Febor

Entidad Cooperativa

CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2024

FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
Nit.860.007.647-7

Los suscritos Representante Legal y Contador, certificamos que hemos preparado
los estados financieros: estado de situacion financiera , el estado de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo, de conformidad
con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia,
con las disposiciones vigentes emitidas por la ley 1314 de 2009 reglamentada con
el Decreto 3022 de 2013, Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, compilado en
el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, que incorpora
las Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pymes; y las
instrucciones contables prescritas por la Superintendencia de la Economia Solidaria
en la Resolucién 1515 del 2.001, Circulares Basicas: Contable y Financiera de 2020
y Juridica de 2020 y sus modificatorios, demas actos administrativos vy
gubernamentales sobre la materia y el sector solidario incluyendo sus
correspondientes notas que forman parte de las revelacwnes y un todo indivisible
con los estados financieros.

Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacion han sido aplicados
uniformemente con el afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la
situacion financiera de la Cooperativa a 31 de diciembre de 2024, ademas:

e Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y sus
auxiliares respectivos.

e Garantizamos la existencia de los pasivos cuantificables, asi como sus
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos.

e Confirmamos la integridad de la informaciéon proporcionada, puesto que

todos los hechos econémicos han sido reconocidos en ellos.

Ademas, certificamos que los hechos econdémicos han sido clasificados,

ntador.
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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
NIT.860.007.647-7
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

ACTIVOS NOTA  DICIEMBRE 31 DE 2024 % T SR $ SECCION NIIF
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 7.84498 4.24% 8.096,13 4,48% (251,15} Seccién 11y 12
Efective Restringido y con Destinacién Especifica - FL 6 12.503,00 6,75% 12.134,62 6,73% 368,38 Seccién 11y 12
Inversiones contabilizadas a costo amortizado 5 201793 1,09% - 0,00% 201793 Seccién11y12
Inversiones en acciones 7 40,00 0,02% 30,00 0,02% 10,00 Seccién 11y 12
Cartera de Créditos 8 6.659,06 3,60% 25.487,20 14,14% (18.828,14) Seccién 11y 12
Avances y Anticipos Entregados 9 21,27 0,01% 15,40 0,01% 587 NIA
Cuentas por Cobrar y Otras 9 137,98 0,07% 195,47 0,11% (57,49) Seccién 11
Actives por Impuestos Corrientes 11 46,68 0,03% 46,99 0,03% (31) NIA
Total Activo Corriente 29.270,90 15,81% 46.005,81 25,52% (16,73)
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones en Instrumento de Patrimonio 7 779,29 0,42% 582,38 0,32% 196,90 Seccién 11y 12
Cartera de Créditos 8 150.751,62 81,44% 126.459,12 71,81% 21.292,50 Seccién 11y 12
Activos Materiales - PPYE 10 4.308,62 2,33% 4,240,786 2,35% 67,868 Seccién 17
Total Activo No Corriente 155.839,53 84,19% 134.262,26 74,48% 21.557,27
TOTAL ACTIVOS 185.110,43  100,00% 180.288,07  100,00% 4.822,36

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Depésitos 12 66.893,19 52,48% B66.584 40 53.11% 308,79 Seccién 22
Creédilos Ordinarios Corto Plazo 13 - 0,00% 26,48 0,02% (25,48) Seccion 22
Cuentas por Pagary Otras 14 307,77 241% 3.700,20 2,95% {628,43) Seccion 22
Pasivos por Impuestos Corrientes 15 74,65 0.06% 84,14 0,07% (9.48) N/A
Fondos Sociales y Mutuales 16 98,11 0,08% 204,79 0,18% (106,67) NIA
Otros Pasives 17 286,48 0,22% 307,50 0,25% (21,02) Seccién 28
Total Pasivo Corriente 70.424,21 55,23% 70.907,50 56,55% (483,30)
PASIVO NO CORRIENTE
Depositos 12 55.887,93 43,83% §3.371.11 42,57% 2.516,82 Secci6n 22
QOtros Pasivos 17 1.199,41 0,94% 1,099,61 0,88% 99,79 Seccién 28
Total Pasivo No Corriente 57.087,34  4477% 54.470,72  43,45% 2.616,62
TOTAL PASIVO 127.511,55 68,88% 125.378,22 69,54% 2.133,32

PATRIMONIO

Capital Social 18 33.808,97  58,70% 3079769  56,09% 3.011,28 Seccién 22
Reservas 19 17.710,65 30,75% 16.856,47 30,70% 854,17 Seccidn 22
Fondos de Destinacion Especifica 20 - 0,00% 0,00 0,00% (0,00) Seccidn 22
Excedentes del Ejercicio 21 3.094,45 537% 427087 7.78% (1.176,42) Seccidén 22
Resultades Acumiados por Adopcién por Primera Vez 22 1.150,83 2,00% — ’/?150‘83 2,10% - Seccidn 22
Otro Resultado Intedgal 2 1.833,99 3,18% 1.833,99 3,34% - Seccion 22

TOTAL PATRIMONIC \ 31,12% 54.909,85 30,46% 2,889,03

185.110,43 0,00% 180.288,07 100,00% 4.822,36

TN

Jose Nelson Figueroa Fra i i
Contador w
TP 74108-T por Servicios
dos de Revisoria
Fiscal y Auditoria Ltda.
TP 204301 -T
{(Ver Dictamen Adjunto).
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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
NIT.860.007.647-7
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 - 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE 31 DE &
NOTA 2024 % 2023 % $
Ingresos 23 24.273,15 100,0% 22.597,83 100,0% 1.675,32
Costo de Ventas y de Prestacion de Servicios 25 961596 39,6% 923248  40,5% 383,48
Excedente Bruto 14.657,19  60,4% 13.365,35 59,1% 1.291,85
Otros Ingresos 24 545041 225% 492615 21,8% 52426
Gastos de Administracion 26 15.594,49 642% 12.532,77 55,5% 3.061,73
Otros Gastos 27 1.41865 58% 1.487,85 6,6% (69,20)
TOTAL EXCEQENTE O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 3.094,@ 12,7%,_ 4.270,87 18,9% (1.176,42)

Joge Nelson Figuetoa
Fragozo
Contador

TP 74108-T

v

Especilizados de Revisoria
Fiscal y Auditoria Ltda,

TP 204301 -T
(Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELAC - PNES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)
(ESTA INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBEROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
NIT 860.007.647-7
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2024 - 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Capital Fondos de Adopcién Otro Resultad N del
Capital Social minimono  Reservas  destinacién  por primera ":n st S ® Total patrimonio NOTA SECCION NIIF
reducible especifica vez e SaRrelet

Saldo a Diciembre 31 de 2023 10.797,69 20.000,00 16.856,47 0,00 1.150,83 1.835,99 4.270,87 54.909,85
CAPITAL SOCIAL
Reserva proteccion de aportes
Sociales 834,17 (854,17) -
Fondo de educacién 854,17 (854,17) -
Fondo de solidaridad 427,08 (427,09) -
Amortizacion de apories (.00) (1.067,72) (1.067,72)
Revalerizacion de aportes (1.067,72) (1.067,72)
Fondo de educacién (854,17) (854,17)
Fondo de solidaridad (427,09) (427,09)
Aportes sociales de los
hodiadin 3.011,28 3.011,28
Capital minimo no reducible . =
Excedentes del ejercicio 3.094,45 3.094,45 21 Seccién 22
Resultados acumulados por .
adopcion por primera vez
Revaluacion de Propiedad Planta
v Egquipo :

A

TOTAL PATRIMONIC ) 13.808,97 20.000,00 17.710,65 - J1.150,83 _~— 1.833,99 3.094,45 57.598,88

Juan Pablo Vélez G

T Josp Nelson Figueroa Tr Jos|
Representante Legaly Contador
! P 74108~
TRTHIET Delegado for Servicios, iaflzados
\_J,s i ﬂ—fﬁudftoﬁ%uda,
TP 204301 -T
{Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELACIONES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)
A INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
NIT 860.007.647-7
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
NOTA DICIEMERE 31 DE DICIEMBRE 31 DE ~ SECCION NIIF
2024 2023
Excedente 3.094,45 4.270,87
Ajustes para conciliar el excedente (pérdida)
neta con el efectivo neto proporcionado por
(utilizado en) las actividades operativas:
( + ) Depreciaciones y amortizaciones (396.,65) 411,32
(+) Recuperaciones de provisiones 1.461.08 960.23
Total ajustes para conciliar el excedente (pérdida) 4.158,89 5.642,42
Cambios en activos y pasivos operativos neto de adquisiciones:
(+-) Cartera (3.925,45) (6.597,67)
(+/-) Cuentas por cobrar neto 51,62 (162,81)
(+/-) Activo por impuestos corrientes 0,31 40,63
(+/-) Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas Por Pagar (659,78) 1.141,75
(+/-) Provisiones por Beneficios a Empleados 110,12 133,31
(+/-) Aumento o disminucion de Fondos Sociales (108,67) (357,33)
(+/) Impuestos {9,49) 15,17
(+) Aumento o disminucion capitalizacion de aportes 3.011,28 1.649,65
(+) Aumento o disminucion de reservas 854,17 820,56
(+) Revalorizacion y amortizacion de aportes (0,00) (6,90)
(+) Ajuste por convergencia
(+) Per revaluacion de propiedad planta y equipo
El efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades operativas (673,88) (3.323,64)
Flujos de efectivo de actividades de inversién:
(+) Propiedades planta y equipo 328,79 (230,82)
(+) Otros Activos no financieros
(-) Otros Activos Financieros (4.048,15) (1.171,08)
(+) Otras entradas (salidas) de efectivo (Distribucion de excedentes a 2023) (4.270,87) (4.102,79)
El efectivo neto utilizado en actividades de inversién (7.990,23) (5.504,69)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
(+) Ctros Pasivos Financieros 282582 4.103,10
(+) Préstamo (26,48) 25,97
El efectivo neto provisto por las actividades de financiacién 2.799,14 4.129,07
Efecto de las variaciones del tipo de cambio sobre el efectivo
Aumento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes (1.7086,08) 943,15
Efectivo y equivglentes de efectivo al inicio del afio 10.401,33 9.458,18
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 5-6 8.695,25 10.401,33 Seccion 7

—
= /A)
92 N\ ige—
Josg Nelson Figueroa Jose David Redriguez
Contador Reyvisor Fisa
TP 74108-T Delgga r Servicios
Especializados de Reviscria
Fiscal y Auditoria Ltda.

TP 204301 -T
(Ver Dictamen Adjunto).

(LAS REVELACIONES SON PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS)
(ESTA INFORMACION HA SIDC TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD)
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FEBOR ENTIDAD COCPERATIVA
NIT 860.007.647-7

POLITICAS CONTABLES Y NOTAS EXPLICATIVAS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS BAJO NIIF PYMES, PARA LOS ANOS 2024 ¥ 2023

TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE.
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS COLOMEIANDS)
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1. INFORMACION GENERAL

FEBOR Entidad Cooperativa, 25 una entidad juridica de derecho privado,
economia solidaria, responsabilidad fimitada, sin animo de lucro, de nimero
de Asociados y patrimonio social variable e ilimitado. Esta regida por los
principios universales del cooperativismo, &l derecho colombianc, la
legislacion cooperativa y su estatuto interno. Su principal actividad es |a de
ahorro v crédito ¥ su demicilio principal esta ubicade en la calle 42 No. 8A -B0
en la ciudad de Bogota D.C.

Obtuvo su personeria juridica, mediante Resolucion 230 de noviembre 24 de
1838, otorgada por el ministeric de Gobierno. La transformacion de fondo de
empleados a Cooperativa fue expedida por el DANCOOP mediante
Resolucidon 960 del 28 mayo de 1887, Por Acta 001 de la Asamblea de
Delegados del 22 de julio de 2011, inscrito el 14 de octubre de 2011 bajo el
numero 00198851 del libro |, la entidad sin animo de lucro de la referencia
cambio su nombre de: FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA la cual se identifica
tambien con la sigles COOPFEBOR, por el de: FEBOR ENTIDAD
COOPERATIVA la cual se identifica también con la sigla FEBOR.

Mediante Resolucidn 20112500011535 del 7 de diciembre de 2011 de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, emite a Febor la autorizacion

expresa para ejercer la actividad financiera. Por gjercer actividad financiera en
los terminos del articulo 3% ley 454 de 1988 la cooperativa esta ubicada en el
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primer nivel de supervizion. La Enfidad se encuentra inscrita al Fondo de
Garantias de Entidades Cooperativas -FOGACOQP.

La ditima reforma del estatuto. de FEBOR se realizd en |la asamblea general
ordinaria de delegados el 16 de marzo de 2024,

Situacion tributaria

FEBOR, por ser una entidad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el
grupo de contribuyente de régimen tributario especial v por lo tanto su
excedente neto =& somete a la tarifa del 20% del impuesto sobre la renta
estipulado en &l articulo 19-4 del Estatuto Tributario Colombianao.

El 29 de diciembre de 2016, se expidid la Ley 1319 de 2018 por la cual se
adoptd la Reforma Tributaria, la cual establecic un nuevo régimen para las
cooperativas, que a partir de su entrada en vigor deberan tributar a |13 tarifa
Unica especial del 20% sobre los beneficios netos o excedentes, determinado
de acuerdo con la normatividad vigente, sefialando que e! impuesto sera
tomado en su {otalidad de los fondos de educacidn v solidaridad que trata el
articulo 54 de la Ley 79 de 1388, Esta tributacion recaudada por el gobiernc
nacional sera destinada a la financiacién de la educacién superior publica.

Adicionalmente esfipuld un periodo de transicidn, como consecuencia del cual
para el afio gravable 2017 la tarifa de fributacién sera del 10%, y un 10%
adicional las cooperativas deberan destinardo de manera sutdnoma, para
financiar cupos y programas en Instituciones de educacion superior plblicas
autorizadas por el Ministerioc de Educacion Macional. Ambos porcentajes seran
tormados del fondo de educacion y solidardad constituido previamente,

5
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Para al afio gravable 2018 la tarifa de inbutacién sera del 15% y 5% debera
ser destinado de manera auténoma, para financiar cupos y programas en
instituciones de educacion supericr publicas autorizadas por el Ministeno de
Educacion Macional. Ambos porcentajes seran tomados del fondo de
educacion vy solidaridad constituido previaments.

A partir del afic gravable 2019 la tarifa de tributacion sera del 20%, este
impuesto sera tomado en su totalidad del Fondo de Educacidn y Sclidaridad
de que irata el articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

Adicionalmente, la Ley 1819 de 29 de diciembre de 2016 derogo los articulos
20 al 27 de la ley 1607 de 2012, en consecuencia, a parir del afo 2017 se
elimina &l impuesto sobre |a renta para la equidad CREE vy |z sobretasa de
este tributo,

Con base en la ley 1739 del 23 de diciembre de 2014 — Impuesto a la Riqueza,
articulo 292-2, pardgrafo 2, desaparace a partir del 1 de enaro de 2018; por lo
tanto, la Cooperativa no debia pagar este tributo en el afio 2018 vy
subsiguientes.

Con la adicién al articulo 384-5 de ET adicionado por el ariculo 162 de la Ley
1818 de diciembre 2016 especifica que las entidades del sector cooperativo
creadas a parir dal 1 de enerc de 2017, con cumplimiento de |os requisitos
legales para tal fin, pertenecen al Régimen Tributario Especial, sin gue deban
presentar el proceso de calificacién por el periode gravable en gue fueron
consfituidas, estan obligadas a adelantar el proceso de actualizacidon del
registro web de acuerdo al aricule 1.2.1.5.2.2 del DUR 18625 de 2018 y

-
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modificada por la ley 2277 de 2022 en su articulo 24, la entidades del Régimen
Tributario Especial deberan actualizar anualmente, en los primeros seis meses
de cada afio (30 de junio) y con su respectiva memoria economica si supera
los ingresos brutos anuales del afio anterior en 160 mil UVT, es decir, para el
afio 2023 hayan obtenido ingresos superiores a $6.785,92 millones proceso
gue fue realizado por FEBOR el 25 de junio de 2024 Actualmente seguimos
perteneciendo al régimen tributario especial con sus respetives beneficios.

La ley 1843 de 2018 exonerd a las cooperativas del pago de aportes
parafiscales, en el inciso primero del articulo 114-1 del ET., sefala que
“Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio
Macional del Aprendizaje (SENA), del Insfitulo Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, las
sociedades y personas juridicas y asimiladas contribuyentes declarantes del
impuesto sobre la renta y complementanios, correspondientes a los
trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez
{10) salanos minimos mensuales legales vigentes.

En octubre de 2019 la Corte Ceonstitucional declaré inexequible en su
integridad la Ley de Financlamiento (Ley 1243 de 2018), dejando sin efectos
la normatividad tributaria a partir del 1 de enero de 2020. Como consecuencia,
el Gobierno Macional expidié una nueva reforma tributaria la Ley 2010 del 27
de diciembre de 2019, Ley de Crecimiento Econdmico, gue contempla las
medidas tributarias que estaran vigentes desde =i 1 de enero de 2020, la cual
en su articulo 135 medifico el paragrafo 2 del art. 114-1 del Estatuto Tributario
ratificando el artlculo 118 de la ley 1943 (Ley de Financiamienta),

4
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Decreto 704 de abril de 2019, por el cual se modifica el Decreto 1068 de 2013,
Decreto Unico Reglamentaric del Sector Hacienda y Crédito Publico, en lo
relacionado con la gestion y administracidon de riesgo de liquidez de las
cooperativas de ahorro y crédito, las cooperativas multiactivas e integrales con
seccion de ahorro y crédito, los fondos de empleados y las asociaciones

mutuales.

La dtima reforma tributaria Ley 2277 del 13 de diciembre de 2022. En su
articulo 65, modificd el articulo 881-1 del Estatuto Tributario, con el fin de
establacer un control sobre |as operaciones financieras y los montos exentos
del gravamen a los movimientos financieros {4 x mil).

ARTICULO 881-1, CONTROL SOBRE OPERACIONES Y MONTOS
EXENTOS DEL GRAVAMEN A LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS. Las
entidades financieras y/o cooperativas de naturaleza financiera o de ahorro y
crédife viglladas por las Superintendencias Financiera o de Economia
Solidaria que administren o en las que se abran cuentas de ahorro, depositos
electronicos o tarjetas prepago abiertas o administradas deberan adoptar un
sistema de informacion que permita la verificacidn, contrel y retencion del
Gravamen a los Movimientos Financieros en los términos del articulo 878 del
Estatuto Tributario de forma que se permita aplicar la exencion de trescienios
cincuenta (350) UVT mensuales sefialada en el numeral 1 del articulo 879 del
Estatuto Tributario sin la necesidad de marcar una tnica cuenta.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Lo dispuesto en ¢l presente articulo entrara en
aplicacion cuando se desarrolle el sisterna de informacion correspondiente por
parte de las entidades vigiladas por las Superintendencias Financieras o de

Economia Solidaria, a mas tardar, a los dos (2) anos siguientes a la entrada
-]
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&n vigencia |a presente ley. Hasta tanto el sisterna de informacion previsto en
gste articulo no se encuentre en funcicnamianto, se continuara aplicando lo
dizspuesto en el numeral 1 del articulo 879 del Estatuto Tributario”.

Actualmente Febor Entidad Cooperativa se encuenira en proceso de
desarrollo de sistemas con estas caracteristicas especiales, heterogensidad
tecnologica, formas de operacion, volumen de operaciones, elc. El sistema
que menclona la ley advierte a las cooperativas que no hay ningin plaze
perentoric, hasta tanto este no se encuentre en funcionamiento, no puede
enfrar este nuevo tratamiento del (4 x mil) y se continuara aplicande lo
dispuesto en el numeral 1 del articulo 879 del Estatuto Tributario.

Megocio en marcha

La Cooperativa prepara sus estados financieros bajo el principio de negocio
en marcha. Los estades financleros bajo NIIF se prepararon desde |a
aplicacién del Decreto 2648 de 1883 bajo el principio de continuidad. Segun
este, los estados financieros bajo NIIF se preparan bajo la suposicion de que
la entidad continuara el curso de sus operaciones dentro de un future previsible
de forma permanente e indefinida a largo plazo y atender sus compromisos a
corto plazo, tiene la capacidad de liquidez y capital de trabajo. No se identifican
tendencias negativas, indicios de posibles dificuliades econdmicas u otras
situaciones que evidencien que la entidad no podra seguir con el curso normal
de sus operaciones y esta declara que cumple con la hipdtesis de negocio en
marcha, asi lo demuestran los estados financieros preparados bajo la
hipotesis de empresa en funcionamiento, la entidad tiene la capacidad de
continuar con su operacion, estan basadas en prondsticos de flujos de efective
¥ proyecciones financieras adecuadamente fundamentados.

6
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2. BASES DE PRESENTACION
NORMATIVIDAD CONTABLE:

La Cooperativa, da conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la
Ley 1314 de 2008 reglamentada por el Decreto 3022 de 2013, prepara sus
estades financieros de conformidad con normas de contabilidad v de
informacién financiera aceptadas en Colombia. las cuales se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con sus
interpretaciones, fraducidas al espariol y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASE, por su sigla en ingles).

Adicionalmente, la Cooperativa debe dar cumplimiento a Leyes, Decretos y
otras normas vigentes a saber;

Ley 1314 del 13 de julio de 2009; el Congresoc de la Replblica de Colombia
mediante esta Ley establecio que las empresas en Colombia registraran su
informacion financiera de acuerdo con normas de informacidn financiera en
convergencia con estdndares de alta aceptacion mundial, transparentes y
comparables. Para ello los Ministerios de Hacienda y Crédito Piblico (MHCP),
y de Industria, Comercio y turismo (MCIT), deberian emitir los Decretos sobre
los borradores presentados por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica
(CTCP).

Decrete 3022 del 27 de diciembre de 2013: establece un régimen normativo
para los preparadores de infermacién financiera que conforman el Grupo 2,
ademas de resaltar que deben aplicar las NIIF para Pymes, emitidas por el

Conzejo de Nermas Internacionales de Contabilidad, IASB.
7
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El Grupo 2 lo integran aquellas empresas que cumplan con las siguientes
caracteristicas:

a) Empresas con activas superiores a 500 SMLMV, o con mas de 10
empleados, o con mas de 6.000 SMMLY en ingresos brutos.
b}y Que no perienezcan al Grupo 1

Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015; Régimen normative para el Grupe
2, Se establece un régimen normativo para los preparadores de informacién
financiera gque se encuentren vigilados por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.

3. BASES DE PREPARACION

La Cooperativa tiens definido por estatutc en su articulo 81, un elercicio anual
que se cerrara el 31 de diciembre. Al término de cada ejercicio se cortaran las
cuentas y se elaboraran los estados financieros basicos, los cuales seran
sometidos a aprobacion de |la Asamblea, que para esle periodo es a 31 de
diciembre de 2024 han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para las Peguenas y Medianas
Entidades {IFRS, por sus siglas en inglés, para las PYMES) emitidas por el
Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASE por sus sigias en
ingles) y adoptadas en Colombia mediante el Decreic 3022 del 27 de
diciembre de 2013 y agrupados en el Decreto 2420 de 2015, y modificado por
el decreto 2496 de 2015. Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales, son los estados financieros individuales, los cuales se
expresan en millones de pesos colombianos, por ser la moneda de

8
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presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es &l (peso
colombianc), que comesponde a la moneda del entorne economico principal

en el gue opera la Cooperativa.

PLAN UNICO DE CUENTAS:

Para la Cooperativa, en el manejo de las cuentas para el caso de las normas
internacionales de informacién financiera, la Superintendencia de Economia
Solidaria emitio la Resolucion 2015110008615 de 13 de noviembre de 2015,
por la cual se crea el catalogo Onico de infermacion financiera con fines de
supervisién, para las organizaciones sclidarias vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, Cita en su articulo 1% "Crear el
CATALOGO UNICO DE INFORMACION FIMANCIERA CON FINES DE
SUPERVISION® que deberan aplicar los preparadores de informacian
financiera sujetos a la vigllancia de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, que hacen parte de los grupos 1, 2 v 3, establecidos en los Decretos
2784 de 2012, 3022 y 3023 de 2013 y demas decretos que los modifiquen,
deroguen o sustituyan.

La Superintendencia de la Economia Solidaria, actualizé la Circular Basica
Juridica, por medio de Circular Externa 20 de 2020, que entrd en vigencia con
la publicacion en Diano Oficial No. 51.571 del 28 de eneroc de 2021, la cual,
debera ser acatada y observada por todas [as organizaciones de la economia
solidaria, sujetas a la supervisidn, La presente circular sustifuye v deroga ia
Circular Basica Juridica 06 de 2015 v todas |las Circulares Externas y Cartas
Circulares que resulten contrarias. Igualmenta, actualizd fa Circular Basica
Contable y Financiera por medio de |a Circular Externa 22 da 2020, gue entro

an vigor ¢on la publicacién en el Diario Oficial No, 51.570 del 27 de enero de
g
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2021; la cual, debera ser acatada y observada por todas |as organizaciones
de la economia solidaria sujetas a la supervision, La presente Circular
sustituye y deroga la Circular Basica Contable y Financiera 04 de 2008 y todas
las Circulares Externas y Cartas Circulares gue resulten contrarias.

Entra otras normas enconiramos la Ley No. 2032 del 27 de julic del 2020, Ley
2068 del 31 de diciembre del 2020,

Decreto 981 del 05 de junio de 2018, &n el cual s& incorporan en &l Decreto
1068 de 2015 Decreto Gnico reglamentario del sector Hacienda y Crédito
pablice, su uifima actualizacién 05 de noviembre de 2020, algunas
dispasiciones relacionadas con el sector de la Economila Solidaria que presta
servicios de ahomo y crédito, y =e dictan ofras disposiciones, entre ellos el
calculo del patrimonio técnico y margen de solvencia.

Ré&gimen nomativo para el Grupo 2. Se establece un régimen normativo para
los preparadores de informacion financiera que se encuentren vigilados por la
superintendencia de la Economia Solidaria.

Los estados financieros de la Cooperativa 2 31 de diciembre de 2024
corresponden al noveno estado financierc preparado de acuerdo con las
normas intemacionales de informacion financiera (NIIF PYMEE), por lo cual
dichos estados financieros se presentardn de forma comparativa con los
emitidos en el afio inmediatamente anterior. Estos han sido preparados sobre
la base del costo historico (el costo historico esta generalmente basado sobre
el valor razonable de |la contraprestacidn entregada en el intercambio de

bienes y servicios).
R
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Hasta el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la Cooperativa preparo
sus estados financieros anuales de acuerdo con los principios de contabilidad
generaiments aceplados en Colombia {PCGA colombianos).

FEBOR, debe emitir los estados financieros de conformidad con las normas
internacionales de Informacién financiera (NIIF) para PYMES. Sin embargo,
los sucesos y circunstancias se reconocen mediante la revelacion de
informacion acerca de su nafuraleza y extension, en la preparacion de
estados financieros se debe tener el principio de prudencia por su grado de
precaucidn al realizar los juicios necesarios para efectuar las estimacicnes

requeridas bajo condiciones de incertidumbre.

Base Contable de Acumulacion (Devengo).

Para la elaboracion de los Estados Financieros se utilizara la base contable
de causacion, esto significa el reconocimiento de las partidas como activos,
pasivos, patrimonio neto, Ingresos, costos y gastos, cuando satisfagan las
definiciones y los criterios de reconocimiento bajo las NIIF.

Activos

Febor reconocera un activo en el estado de situacion financiera cuando, sea
probable que, del mismo, se cbitengan beneficics economicos futuros para |a
entidad y, ademas, el active tenga un costo o valor que pueda ser medido con
fiabilidad.

Un activo no se reconocera en el estado de situacion financiera cuando no se
congidere probable que, del desembolso correspondiente, se vayan a cbtener

beneficios econémicos en el futuro, mas alla del pericdo actual sobre el que

il
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se informa. En lugar de ello, esta transaccion dara lugar al reconocimiento de
un gasto en el estado del resultado integral.

Pasivos
Febor reconocera un pasiva en el estado de situacion financiera cuando.

a) La entidad tiene una obligacién al final del periodo sobre el que se
informa como resultado de un suceso pasado.

b) Es probable que se requiera a la entidad en la liquidacion, la
transfarencia de recursos gue incorporen beneficios econdmicos.

c) Elimporte de la liquidacion puede medirse de forma fiable.

Patrimonio
El patrimonio es el residuo de los actives reconocidos, menos los pasivos
reconocidos, Se puede subclasificar en el estado de situacion financiera.

Ingresos
Los Ingresos proceden directamente del reconocimiento y la medicion de

activos y pasives. Una entidad reconocera un ingreso en &l estado del
resultado integral, {o en el estado de resultados, sl se presenta) cuando haya
surgido un incremento en los beneficios economicos futuros, relacienado con
un incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que pueda medirse
con fiabilidad.

Gastos
El reconocimiento de los gastos procede directamente del reconocimiento y

la medicién de acfivos y pasivos. Una entidad reconocera gasto en el estado
12
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del resultado integral (o en el estado de resultados, si se presenta) cuando
haya surgido un decremento en los beneficios econdmicos futuros,
relacionade con un decremento en un activo o un incremento en un pasivo,
qgue pueda medirse con fiabilidad.

Resultado integral total y resultado.

El resultado es la diferencia aritmética entre ingresos v gastos, distintos de
las partidas de ingresos y gastos que esta NIIF clasifica como partidas de ofro
resultado integral. No es un elemento separado de los estados financieros,
no necesita un principlo de reconocimiento separado.

Esta NIIF no permite el reconocimiento de partidas en el estado de situacion
financiera que no cumplan con la definicion de activos o de pasivos,
independiente de si proceden de la aplicacidn de la nocidn comdnmente
referida como “proceso de correlacion” para medir el resultado.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

Se presentaran los aclivos corrienies y no comientes, asi como sus pasivos
corrientes y no corrientes, como categorias separadas en el estado de
situacion financiera, excepto cuando una presentacion basada en el grado de
llquidez proporcione una informacion fiable que sea mas relevante.
Independientemente del método de presentacién adoptado, se revelara el
importe esperado a recuperar o a cancelar despues de los doce meses para
cada partida de activo o pasivo que combine imparie a recuperar o a cancelar,

13
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Activos corrientes

Se clasificara un activo como corriente cuando:

a. Espera realizar el activo, o tiena la intencion de venderio o consumirio en su
ciclo normal de operacion,

b. Mantiene &l activo principalimente con fines de negociacion;

c. Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después de|
periodo sobre el que se informa; o

d. El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre
restringido y no pueda ser infercambiadao ni utilizado para cancelar un pasivo
por un ejercicio minimo de doce meses después del ejercicio sobre el que

s& informa.

Se clasificaran todos los demés activos como no corrientes. El término "no
corriente” incluye activos tangibles, intangiblez y financieros gue por su
naturaleza son a largo plazo.

Pasivos corrientes
Se clasificara un pasivo como corriente cuando:

a. Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

b. Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

c. El pasivo debe liguidarse dentro de los doce meses sigulentes a la fecha
del periodo sobre el que se informa; o

d. No tiene un derecho incondicicnal para aplazar la cancelacion del pasivo
durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del pericdo sobre
el que se informa.

14
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Se clasificaran todos los demas pasivos coma no corrientes.

Materialidad

Febor considera que la evaluacion de |la materialidad no puede limitarse a
valorizarla mediante un umbral especifico, sino que en cada situacion sera
necesario evaluar la importancia de la cifra involucrada a la luz del efecto que
puada tener en los usuarios o la Cooperativa.

La informacién es material o tiene importancia relativa si su omisién o
expresion inadecuada puede influir en la toma de decisiones de los usuarios
sobre La Entidad, basado en la naturaleza o magnitud de las pariidas a que se
refiere en contexto el informe financiero de La Entidad.

La materialidad depende de la cuantia de la partida. Las omisiones o
inexactitudes de partidas son materiales o tienen importancia relativa si
pueden, individualmente o en su conjunto, influir en las decisionas economicas

tomadas por los usuarios schre la base de los estados financieros.

El concepto de matenalidad se revalla cada periodo anual para la
presentacion de los estados financieros y en todo caso cualguier potencial
desviacion que se tenga sobre la valoracion de partidas de dichos estados,
sera revaluada por la gerencia antes de la emision de los mismos, teniendo en
cuenta todos los parametros antes descritos,

Uniformidad en la presentacién
La presentacidn v clasificacidn de las partidas en los Estados Financieros se

conservara de un periodo a ofro, a menos que:
1%
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a) Surja un cambio en la naturaleza de las sctividades de Febor o en la
revision de sus Estados Financieros, se determine que serla mas
apropiado ofra presentacién u otra clasificacion, segun lo establecido en |a
Politica de correccion de errores, cambics en politicas y estimados
contables bajo NIIF,

b} Una Norma o Interpretacidn reguiera un cambio en la presentacion.

¢} Cualquler reclasificacion o modificacion que se efectie en el afo corrients
implicara una modificacion en la presentacicn de los Estados Financleros
del afo anterior para efectos comparativos. Esta situacion debera ser
revelada en las Notas a los Estados Financieres, indicando los elementos
gue han sido reclasificados.

3.1 POLITICAS CONTABLES A APLICAR
3.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se Incluye dentro del efectivo todos los dineros que FEBOR tiene disponibles
para su uso inmediato en caja, cuentas cormmientes y cuentas de ahomo vy se
mantienan a su valor nominal. Se incluyen en los equivalentes al efectivo las
inversiones con vencimiento menor a fres meses, de gran liguidez v que se
mantienen con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez,
de cumplir con disposiciones legales o reglamentarias, o con el objeto
exclusivo de eliminar o reducir significativaments el riesgoe de mercado a que
estan expuestos los activos, pasivos U otros elementos de los estados
financieros. Se valoran a los pracies de mearcado,

£
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Se clasifica una inversion como un equivalente de efectivo cuando se cumplan
la totalidad de los siguientes requisitos:

= Sea una inversion en carteras colectivas, fondos de inversion.

= Seade gran liquidez y facilmente convertible en importes determinados de
efectivo.

= [Esta sujeta a un riesgo poco significativoe de cambios en su valor,

= Se mantenga para cumplir con los compromisos de pago de corto plazo,
mas que para proposios de inversion u ofros.

El efectivo y sus equivalentes son considersdos activos financieros gue
representan un medio de pago v constituyen la base sobre la gue se valoran y
reconocen todas las transacciones en los estados financieros. Un depdsiio de
gfectivo en un banco o entidad financiera representa un derecho confractual
para obtener efectivo o para girar un cheque u ofro instrumento similar contra
gl saldo de este a favor de un acreedor.

Estos activos son raconocidos en la contabilidad, en el momento en gue el
efectivo es recibido o es transferide a una entidad financiera a manera de
depositos a la vista, cuentas corrientes o de ahorros y su valor es el importe
nominal del total de efectivo o el equivalente de este.

3.1.2 INVERSIONES

FEBOR, esta obligada a valorar y contabilizar las inversiones en valores o
titulos de deuda y valores o titulos paricipatives que conforman los

17
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portafolios, de acuerdo con el procedimiento establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera del 28 de diciembre de 2020 emitida por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

FEBOR, reconocera una inversion a corto plazo y de gran liguidez con un
vencimiento igual o menor a tres (3) meses desde la fecha de su adquisicidn,
gue sean faciimente convertibles en importes determinados en efectivo,

Las inversiones se clasifican considerande tanto el modelo de negocio que
posee FEBOR para gestionar los activos financieros, como las caracteristicas
de los flujos de efectivo contractuales en las siguientes categorias:

Inversiones negociables para mantener hasta el vencimiento. Titulos de
deuda:

Comesponden a los valores gue otorgan la calidad de acreedor del emisor
constituyendose al plazo aprobade por el comité interno de inversiones y
comité de riesgo de liquidez.

Titulos de participacion:
Corresponde a las inversiones financieras a través de fondos o de patrimonios
auténomos,

Inversiones disponibles para la venta:

Son los valores o titulos, los cuales no se incluyen dentro de los antericres
fipos de tifulos, respecio de los cuales los inversionistas fienen el propasito
serio y la capacidad legal, contractual, financiera y cperativa de mantenerlos

por lo menos durante un afio a partir de ta fecha en la que fueron clasificados
18
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como inversicnes disponibles para la venta, siempre y que sean pactadas a
mas de tres meses.

3.1.3 ACTIVOS FINANCIEROS

Esta politica contable aplica para los siguientes grupos de activos financieras
o cuentas por cobrar que posee FEBOR:

= Cartera de créditos
= Prastacian de senvicios,

= |ngresos por cobrar.

Cartera de créditos

Se reconoce un derecho por concepto de cartera de créditos cuando existe un
acuerdo mutuo (pagare) que da crigen a un desembolso a favor del Ascciado.
Por lo anterior, el reconocimiento de |a cuenta por cobrar por concepio de
cartera de créditos se realiza al momento del desembolso contra [a salida del
efectivo. La porcidn que vence a mas de un afo esta clasificada como activo
a largo plazo.

Cuando existe evidencia objetiva de que los montos registrados de las cuentas
por cobrar no son recuperables, la pérdida por deterioro se reconoce en
resultados. Para el deterioro de la cartera de créditos se siguen las
instrucciones de la Superintendencia de la Economia Sclidaria, y no se aplica
la seccion 11 de las NIIF para las Pymes, con la salvedad que permitio el
decreto 2496 de 2015 para el sector solidario; sin embargo, para el caso de

1%
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los Estados Financieros Consolidados si se aplica la seccidn 11 de las NIIF
para las Pymes.

En cuanto a la medicion posterior para este tipo de instrumento, y para el caso
de los estados financieros individuales o separados, se realiza [a valoracion
mensual para cada una de las modalidades de créditos tales como: vivienda,
consumo y comercial; se realiza utilizando el siguiente instructive vigente
emitido por la Superintendencia de Economia Solidaria:

a. Con base a la tabla de amoriizacion de cada crédito se reconccen
mensualmente los intereses pactados en el acuerdo.

b. La aplicacién de los pagos por parte del deudor a capital, interesas y
sequros disminuye la cuenta por cobrar.

¢c. Los abonos extraordinarios por parte del deudor actualizan el plan de
pagos ya sea por disminucion de cuota o plazo.

d. En los casos que se presenten reestructuraciones o reprogramaciones
de creditos se actualiza el plan de pagos conservando la tasa original del
credito.

@, En los casos que se presente novaciones de créditos nace un nuevo plan
de pagos con [a tasa vigente al momento dz la novacién.

Criterios de evaluacion

FEBOR evalia permanentements el riesgo crediticio de la cartera v la
capacidad de pago del respectivo deudor. Esto aplica tanto en el momento de
ctorgar créditos, como a lo largo de la vida de estos y cuando se produzcan
reastructuraciones de los respectivos acuerdos contractuales.
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La evaluacion del nesgo crediticio se realiza con base en las normas vigentas,
con un proceso continug de monitoreo y una calificacion periodica en los
mesas de junio y diciembre.

Al reconccer inicialmente un active financiero FEBOR ko medira por el valor
razonable, excepto si el acuerdo constituye, en efecto, una fransaccién de
financiacién. Si el acuerdo constituye una transaccién de financiacion, la
entidad medird el activo financiero al valor presente de los pagos futuros
descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deudsa

similar,

Politicas y criterios definidos por FEBOR en materia de garantias

Las garantias de los créditos otorgados por FEEOR, estan definidas segin lo
senalado por el Decreto 2360 de 1893, Garantias admisibles y no admisibles,
dependiendo la forma de page de los créditos, por libranza o sin libranza,

También tiene en cuenta los criterios definidos por la Superintendencia de
Economia Solidaria en la circular basica contable v financiera 28 de diciembre
de 2020.

FEBOR no registra créditos con acuerdos extra concordatarios, ni concurso

universal de acreedores,
Politicas adoptadas para la baja en cuenta de cartera de crédito

Son objeto de castigo de cartera todas las operaciones de crédito, que, segun
lag gestiones de cobro realizadas, se consideren como incobrables o©
irecuperables, registren mora superior a 360 dias, se encuentren calificadas
en la categoria E riesgo de incobrabilidad y contabilizado su deterioro en un
100%.
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La realizacion de castigos se efectia segln lo pravisto por la circular basica
contable y financiera de 28 de diciembre de 2020, capitulao I,

Pdélizas

A diciembre 31 de 2024, FEBOR tenia debidamente contratada |a poliza de
seguro de vida deudores con la compafila de segures La Equidad Seguros de
Vida O.C, la cual cubre los saldos de los deudores de cartera, por muerte o
por incapacidad total.

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

La administracién de FEBOR, con base en los anadlisis correspondientas,
evalla |la evidencia cbjetiva de gue una cuenta por cobrar, un activeo financiers
o un grupo de ellos, estan posiblemente delernoradas cuando existen;

= Dificultades financieras significativas del deuder, entendiéndose que
estén o sea probable gque entren en liguidacidn, concordato,
reestructuracion ylo intervencion.

= Infracciones de las clausulas contractuales, tales como incumplimientos
o moras en el pago de su(s) factura(s), superiores a 180 dias.

FEBOR, por razongs econdmicas o legales reslacionadas con dificultades
financieras del deudor, le otorga facilidades de pago.

Una euenta por cobrar o un grupo de ellas esta(n) deteriorada(s) v se habra
preducido una perdida por deterioro del valor si, v solo si, existe evidencia
objetiva del deterioro como consecuencia de uno 0 mas eventos gue havan

&d
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ocumido después del reconocimiento inicial del activo; y ese evento o eventos
causantes de la pérdida, tlenen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o del grupo de ellos, que pueda ser estimado
con fiabilidad.

Ademas, contempla lo estipulado en la circular basica Financiera y contable
de 2020 en &l numeral 2.4.3.1 del capitulo Il titulo || deteriore Cuentas por
Cobrar por Venta de Bienes, Prestacion de Sarvicios y Ofras Cuentas por
Cobrar.

3.1.4 DEPOSITOS DE AHORRO

FEBOR, clasificara el instrumento financiero al momenio de su
reconocimiento inicial comeo un pasivo financiero, de conformidad con |la
esencia econdmica del acuerdo contractual ¥y con las definiciones de pasivo
financiero de las NIIF para las PYMES.

El servicio de ahorro se clasifica como pasive financiero de la sigulents

manera:

Ahorro Voluntario: son los valores que estan a la orden del asociado y su
condicidn es de disponibilidad inmediata.

Depdsito de ahorro Permanente (DAES): son los recursos descontados por
némina a los asociados de forma obligatoria, con base en el estatuto intermo
de FEBOR.
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Ahorro Contractual: son recursos depositados de forma voluntaria por los
asociados en un periodo determinado con una tasa de interés preferencial.

CDAT'S: es el caddificado por medio del cual la cooperativa recibe un capital
¥ 8 compromete a pagar un rendimiento a un periodo de tiempo determinado.
Asimismo, se debe mantener como minimo & 10% del total de las
captaciones de ahorros voluntarios, CDAT, confractual y DAES, en
inversiones en entidades con exposicion minima al riesgo.

FEBOR reconoce como pasive financiero, la tasa de interés scbre los
depositos, fijada por el Consejo de Administracion de acuerdo con el
comportamiento del mercado. Estos son pagaderos mes vencido, sobre el
promedio mensual de los saldos obtenidos durante el tiempo ahorrado.

En periodos posteriores a la emision de los Instrumentos, la entidad
reconocera sistematicamente cualquier diferencia antre &l componente de
pasivo y el importe principal por pagar al vencimiento, como un gasto por
interases adicional, utlizando el meétodo del interes efectivo.

3.1.5 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Un elemento se reconoce como Propiedades, Planta y Equipo si v solo si:

a) Es probable que Febor Entidad Cooperativa, obtenga los beneficios
economicos futuros derivados de este, es decir, los bienes tangibles
disponibles para el uso o para fines administrativos que, controle en

periodos superiores a un afio,
24
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b) El costo del elemento debe medirse con fiabilidad

Esta categoria Incluye las siguientes “clases” de propiedades, planta y

equipo:

. Terrenos

. Construcciones y edificaciones

. Equipos de cémputo y electrénicos
. Equipo de telecomunicaciones

. Muebles y enseres

Desde el reconocimiento inicial, FEBOR estima un valor residual, para terrenos
y edificacicnes de cero (0%) y para equipos de computo y electronicos,
eguipos de telecomunicaciones, muebles y enseres, del dos (29%).

A continuacian, se detallan las vidas Utiles estimadas asignadas a cada clase
del rubro propledad, planta y equipo.

VIDaA UTIL ESTIMADA EN
ACTIVG ARIOS
Edificaciones 100 Afos
Musbles v enserss 10 Afos
Equipo de computo 4 Afios
Equipos da telecomunicacionas 5 Afos
Maquinaria y eguipo 10 Ados

FEBOR, medira todas las partidas de propiedades, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial, menos |a depreciacion y pérdidas acumuladas por
deterioro de su valor. También reconocera los costos del mantenimiento diario

a5
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de una partida de propiedad, planta y equipo en los resultados del periodo en
el que incurra en dichos costos.

DEPRECIACION

El reconocimiento del uso de los beneficios generados por propiedad, planta y
aquipo se efectua en forma sistematica durante su vida Util mediante la
depreciacion. Esta debe mostrarse en forma independiente de la propiedad,
planta y equipo bajo la denominacion de depreciacion acumulada por cada
activo, de tal forma gue se facilite su control y seguimiento. Los terrenos tienen
una vida dtil indefinida y por lo tanto no se deprecian.

El método de depreciacion que se determine debe considerar la realidad
economica de la generacion de ingresos y beneficios para FEBOR durants la
vida Otil del activo.

RETIROS Y BAJA EN CUENTAS

Se retiraran los activos cuando FEBOR ne espere obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o por su venta, o porgue ya no cumple con las
caracieristicas de propiedades y equipos, y se reconocera la perdida
commespondiente en el estado de resultados.

3.1.6 PASIVOS FINANCIEROS

FEBOR, clasificara todos los pasivos financieros medidos posteriormente al
costo amortizado, utilizando el método de interes efectivo, excepto por los

e

Calle 42 # 8A - B0 Piso 2 Bogotad D.C, PBX: (601) 5558160 - WTS: 310 8100 100 - www.febor.coop

oD %‘ T f mocesaos EE"?CE? {Contamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor’

Entidad Cooperativa

pasivos financieros que se contabilicen al valer razonable con cambios en
resultados.

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero, FEBOR lo medira por el valor
razonable, excepto =i el acuerdo constituye, en efecto, una transaccion de

financiacion.

FEBOR, revelara pasivos financieros medidos a valor razonable con cambios
en resultados; ademas revelara los importes en libros de:

a) Pasivos financieros en la fecha sobre la que se informa.

b) Cuando se hayan pignorado activos financieros como garantia por
pasivos financieros.

3.1.7 BENEFICIOS A EMPLEADOS

FEBOR, reconocera el costo de todos los beneficios a que tengan derecho
los empleados, como resultado de servicios prestados a la Cooperativa
durante el periodo sobre el que se informa:

(a) Como un pasivo, después de deducir los importes que havan sido
pagados directamente a los empleados o como una contribucién a un fondo

de beneficios para los mismos.

Si el importe pagado excede a las aportaciones que se deben realizar segln
los servicios prestados hasta la fecha sobre la que se informa, FEBOR

reconocerd ese exceso como un activo, en la medida en gue el pago
21
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anticipado vaya a dar lugar a una reduccién en los pagos a efectuar en el
futuro o & un reembolso en efectivo.

(b} Como un gasto, a menos que ofra seccion de esta NIIF requiera que el
costo se reconozea como parte del costo de un activo, tal como inventarios
o propiedades, plania y equipo.

CLASIFICACION

1. Beneficios a empleados a corto plazo: los que s esperan liguidar antes
de los doce (12) meses después de la fecha de core de los estados
financieros, pueden ser salarios, prestaciones sociales, aportes a seguridad
social, bonificaciones, dotaciones.

2. Beneficios a empleados a largo plazo: los que se esperan liquidar
despuds de los 12 meses a la fecha de corte de los estados financiercs, estos
incluyen licencias por enfermedad, vacacicnes especiales, invalidez,
beneficios diferidos, todos con periodos superiores a 12 meses.

3. Beneficios post-empleo: pagos que se tiene que hacer después que el
trabajador se desvincule de la compafiia, pueden ser las pensiones, asistencia
médica, pagos de educacion, seguros de vida, eic.

4. Beneficios por terminacion: son pagos gus se originan por la
terminacion del contrato antes de su wvencimiento, que pueden ser
bonificaciones por retire, indemnizaciones, etc.

I8
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. 1 Otros beneficios a empleados: son pagos que se hacen mas alla de
finalizar el periodo de corte de los estados financieros.

3.1.8 PROVISIONES, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES.

FEBOR, solo reconocera una provision cuando;
a. La entidad tenga una obligacién en la fecha sobre la que se informa
como resultado de un suceso pasado.
b. Sea probable gue la entidad tenga que desprenderse de recursos que
comporten beneficios econdmicos para liguidar la obligacian.
¢. Elimporte de la obligacion pueda ser estimado de forma fiable.

En &l caso de que, como consecuencia de sucesos pasados, exista un active
posible, cuya existencia ha de ser confirmada sdélo por la ocurrencia, o en su
caso por la no ocurrencia, de uno 0 Mas sucesos inciertos en el futuro. Debe
considerarse que estos no esian enteramente bajo el control de la entidad y
la entrada de beneficios econémicos es practicamente cierta y por tanto debe
reconocerse comeo un activo contingente.
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SITUACION RECONOCIMIENTO REVELACIONES
Una obfigecion presenie que| Se reconocend una provsisn Sa renalard an bos Eslados
exija una salida probable de por & valor 1oisl de ia Financieros informacion sobra
PESAITS 0% obligacian. dicha pravsidn,
Una obligaciin posible o una
| ! ioy Se renalara en s Estades
thligesion .n[ﬂme' e ] “blex PR Financieros infarmacidn sobra &
o no exEgir uwna salida de alguna. .
= pasivo contingente.
Una obfigecitn posible, o una
; . Lo ]
obligecidn presente en la que| No se reconoce prowsidn F:n:;:;nuf - n_ir:slam::n
congiders remota (2 posibilidad alguna. i . frp | . '
R e sobre dicha obigacion

3.1.8 APORTES SOCIALES

FEBOR, reconocera como aportes sociales el factor constitutive del capital
minimo irreductible de acuerdo con el Estatulo de |a Cooperativa.

FEBOR, revelara comparativamante la informacidn que identifique v explique
los montos de |as variaciones en los estados financieros que procedan de log
depdsitos como un instrumento financiero, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera de 28 de diciembre
de 2020, expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

3.1.10 PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros deberan reflejar razonablemente la situacion
financiera, el rendimiento, los flujos de efectivo, v la gestidn realizada por la
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administracion de FEBOR; siendo de utilidad para los diferentes usuarios, la
informacion para la toma de decisiones.

FEBOR., refieja en sus estados financieros el efecto razonable de sus
transacciones, asi como ofros eventos y condiciones, de acuerdo con las
definiciones vy los criterios de reconocimiento de activos, pasivos, patrimonic,
ingresos, costos y gastos.

La infermacion adicional para revelar es necesaria cuando el cumplimiento de
requerimientos especificos de esta NIIF es insuficiente para permitir entender
a los usvarios el efecto de transaccionss concretas, otros sucesos y
condicionas sobre 1a situacidén y rendimiento financiaro de |a entidad.

4 SUPUESTOS CLAVE DE LA INCERTIDUMERE EN LA ESTIMACION

Para el calculo del valor razonable de los diferentes elfementos de los estados
financiercs de la cooperativa, es necesario tener en cuenta que esle puede
cambiar dados los rubros y caracteristicas de desarrollo de actividades de fa
enfidad.

§ EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Comprende las cuentas que registran los recursos de liquidez inmediata que
posee la entidad v lo conforman las siguientes cuentas mayores: caja, bancos
y fondo de liguidez.

il
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El valor de bancos refleja los saldos en las entidades donde FEBOR posee
sus cuentas, soportados con los respectivos extractos originales, los cuales se
encuentran debidamente conciliados al cierre de la presenfe vigencia. No
existen restricciones para su disponibilidad, exceptuando las cuentas que
componen &l fondo de liquidez codigo contable 1120 v 1203, la cual se utiliza
de acuerdo con las disposiciones de la Circular Basica Contable y Financiera
del 28 de diciembre de 2020 emitida por la Superintendencia de la Economia
Solidaria y el Decreto 790 del 31 de marzo de 2003 emitido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

A 31 de diciembre del afio 2024 y 2023 esta conformadao por;
Cifras en millones $

3 o diekmiBng 20 Varinzisn
2024 2l ] i |

Caja 25888 18,02 BOAT  1380%
Caja Sereral 256,58 218,02 05T 18,50%
Bancos y Estidades con Actividad Finaneisra 7.585,38 TR D (2,72 [3.70%)
Cuenins Comienins B11,47 770 SELIT131.36%
Cugniss e Shorm arEra 302976 8TIT  BM%
Crres Erticades 1,048 B 4,488 Bl [tAR2TE) [A23ER)
Totad Efective y Equivalentss al Elective sin Restriceian T4, 96 B096,13 [281,16] 13.10%)

Caja: corresponde al efectivo fisico, con base en arqueos de caja a diciembre
31 de cada afo. Actualmente tenemos tres puntos de caja: Centro, Mazuren
y Calle 42,
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Bancos y Entidades con actividad financiera: se encuentra representado
en cuentas corrientes, cuentas de ahoro y cuentas de carteras colectivas, las

cuales se detallan a continuacion:

Cifras en millones §

31 de dickmbre do Varleckn |

Entidad Bancaria __Tipo cuenta 2024 na § )
Bance Bagedd 543 Cia. G Corignie B4 E90 273 AT 5%
Banco Begold Prov Cta. Cle, Comante 135 1025 23,25 206 7%
Caja Seciel Cha Che Ciorrimnie 018 (IR E-] - 0,0a0%:
Coopoentral SAS Gl Cle. Cortante 306,65 - 06,55 0,005
Coopcentral Prov G, Ghe, Carisnie 1480 1138 340 78,B8%
Coogeaniral TO Cta. Che, Cormants 27774 20808 71,71 3a, 0%
Coppoantral TG Ca, Cle, Carreants 164,03 115,86 | 51,07 44 B1%
Caopeentral Com Cra. G, Cormenie 5,00 - 5,00 0,005
Barco Falkbela Cra Akors APamas 0,72 0z .03 0.08%
Banes Bogatd Messtra Cia. Aharma Aharras Iz 4 431,64 (108,58) [25.13%)
Banco Bogota Comeenio Ca. Ahsir ARamE 168, 56 or. 144,65 242 TE%
Caolpairia Gia. Ahoro Anarros 67T 6. 0.01 0.05%
Finarciera Juisceop Cta. Ahoro Ahames {53 0,78 022 (2938%)
Bancogsirava Cha. ARMS Aharros 41 082 (411 (80,07%]
Caim Sociml Cia. Abarmg ARaires i L] 2,35 0,00 004%
Sudarmeds Cta. Ahammo Aharres 135 35 645 {34,60)| (B6,24%]
Pichinchas Cha, Aharre AnnToS 0.08 0,05 0.00 0A2%
Corsdena Cfa. Ahoro Ahomos 043 .21 (BAs)| o8, 02%]
BEVA Cta. Abarm ANETEE . 5,68 (568 [100,00%)
Sarfinanza Gla. Aharm Anoos 058 1,38 (C.88)|  (50,00%)
Banzo Paputar Cie Aharra ANpTDE 036 | T.48 (700 (5 BN
Banoo Popular Cia Ahorma Ahsres 0% 014 a0 157%
Banco W Gta, Shoas Ahomos 3847 | - 3537 0,/00%
Finarlina Cia. Abarro ST 058 1,16 (DETH  448.03%)
Munde Mujar Cta. Aharra Ahafng 0,88 a7 02 3187%
Bancs BEVA Cla. Ahars Ahomos . 3,80 (3800 (100,008
Wi Banco Gta. Abarm Ahoros 049 .45 003 B,58% |
Barco Devivienda Cla. Ahomo Aharmag B3 45 12875 (76.30) {58.80%)
Barcokmba Cta. Ahomo Ahormos | - [k 0,00%
Ban 100 Cta. Ahorm Alsarmog 200,11 . 200,11 0,005
Coop Canfiar Cta. Ahomro Aharmas 0,m LB - 0,00%
Coopeemral Maestra Cta. Ahomro Alaras 286608 | 231230 555,78 B4, D%
Hancoormneva Cia. Ahorm Aharmas . - - 0, 00%
Firancigra Jurscaop Cta. Aharm Abarras - - . 0,00%
Contier Gta. Ahoms Ahormos 1,14 A8 0,64 137 BE%
Cregicarp Capial Colombia 5.4 | Carlera Colkectiva 1847 08 | 448035 (283235 [(58.75H)
Fudupopular Canera Colcliva T4,749 0,55 | e | 1B TR
AFanza Fiduciaria Carjers Cokecliva 262 045 218 464, 36%
Crediearp Capial Colomila S_A CErera Colectva .55 £ [2.15) (7o 7%
Dieada Corporativa Cariera Colectva 1,22 11,46 [ad)|  (BEOTE)
Dieposin Barco Repubics Comperaatiin £ 55 4 43 1.18 28.21%
Skandia Certara Colactva 1.114, 54 - 1.1714,54 300
Totales T.585.38 | TAVT.I0 [281,73) {3700
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Febor

Entidad Cobperativa

A 31 de diclembre de 2024 existen partidas conciliatorias por concepto de;
chegues girados pendientes de cobro gue comesponden a desembolsos de
creditos de diciembre de 2024 por $51,99 millones y pagos PSE por la suma
de 34008 millones, consignaciones no identificados pendientes de
contabilizar por $5,30 millones, consignaciones contabilizadas no registradas
en el extracto por $33,37 millones, compensacion de taneta crédito y debito
del 30 de diciembre de 2024 por $45,75 millones (estas partidas no estan en
axtracto, soh debitadas en el banco el pnmer dia habil del mes siguiente).
Las anteriores partidas se encuentran en proceso de analisis, validacion,
aplicacion y depuracién de estas, cinco (5) partidas tienen una antigiiedad
=<0 dlas, depuradas en enero de 2025 y 77 partidas son <30 dias.

CUENTA MWombre di la cuenta # Partidas

111005240 |Banco Bogota Convenio Cte. Ahorrp
111005180 jBanco Ecgola gasios
111005235 |Banco Bogota 5A5

111010002 | Coopeentral Maestra Cia. Ahorra
1110710005 | Coopoentral visionamos
111010003 | Conpoentral SAS Cta, Gie.
111010004 | Coopeentral Gastos

111010008 | Coopeentral TC Cia. Cie
111006267 | Daviviends

111006267 [Bancolombia

Totales

b [ s | [ = | S [ | == |

Inversiones contabilizadas a costo amortizade (excedentes de
Liquidez): se encuentra representado por dos CDT del Banco Popular y
Banco Mundo Mujer.
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Febor"

Entidad Conperativa
Cifras &n millones $
| 3 de diclembre d= Warlasion
Entidad Datalle 2024 2023 5 [
Banca Populsr COT Fvsrsiones 1:008,50 1.008.50 00%
conlabiizades acosin h
Bancs Mundo Muar COT amartzags 100843 - 1.008,43 00%
Total Inversiones 2.017,53 = | 2M7.483 2,0%]

6 EFECTIVO RESTRINGIDO Y CON DESTINACION ESPECIFICA
FONDO DE LIQUIDEZ

Representa el valor del efective vy de las inversiones gue |a entidad adguiere
para cumplir con las disposiciones establecidas en la Circular Basica Contable
y Financiera del 28 de diciembre de 2020, cuyo objeto es mantener unocs
depositos permanentes para atender retiros y proteger los deposiios de
nuestros Asociados, El monto minimo exigido es el 10% del saldo de ahorros
voluntarios, CDAT, contractual y DAES, los cuales deberan consignarse en
establecimientos de crédito v organismos cooperativos de grado superior de
caracter financiero, vigilados por la Superintendencia Financiera. Para el
efecto, los recursos se deben mantener en cuentas de ahorro, certificados de
depdsito a temmino, certificados de ahorro a término o bonos ordinarios, estos
recursos corresponden a efectives restringidos y con destinacion especifica.
FEBOR, mantiene el fondo de ligquidez, en bancos cooperativos y comerciales
calificados en la escala BRC1+, F1+, F1 para el corto plazo y para el largo
plazo en escala AAA.

El efectivo restringido al 31 de diciembre de 2024 y 2023 incluyen:

Cifras en millones $
15
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Febor

Entidad Cooperativa
31 de diciambre de Variacidn
2024 20 : =
Efecthia Restringklo y con Dastinacién Especlica - FL BS0.27 230520 |L4B4ER (B313%]
Irniers kanes Fendo de liguces 1185273 gE2042 O 1HZ3SF 1BA8%
Tertal Fomde da lguidaz 12.803,00 1213452 368,34 3.04%

El importe de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo significativos
mantenidos por la entidad que no estan disponibles para ser utilizados, se
encuentran relacionados como efectivo restringido y con destinacion
especifica - fondo de liquidez, inversiones fondo de liquidez, correspondiente
a cuentas bancarias, COT's y cartera colectiva restringidas cuya destinacion,
refiere cumplir con las disposiciones establecidas en la Circular Basica
Contable y Financiera del 28 de diciembre de 2020, cuyo objeto es mantensr
depdsitos permanentes para atender retiros v proteger los depdsitos de los
Asociados. A diciembre de 2024 este fondo de liguidez presenta un saldo de
$12.503,00 millones, que corresponde al 10.45% del saldo de ahorros
voluntarios, CDAT, contractual y DAES y el monto minimo exigido es el 10%,
los cuales estan representados &,80% en cuentas de ahorros, 83,20% en
CDT's distribuido de la siguiente forma:
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Febor

Entidad Cooperativa
Cifras en millones 3
Entidad c-m::mm Monte | T.E | Ssldoalcorte | % Part

Bancocmeva F1 100478 | 14,3% 100875 | B.04%
Banco de Cooidenin Fi+ 100871 | 14,2% 1.008,74 8.07%
Eanco Serfinanza BRC1+ 1.007.83 | 14,0% 1.001 .83 a3.01%
Jurscoop F1 1.001.80 | 14,6% 1.011.80 3.00%
Banco Fimnanding BRC1+ 100708 | 14,5% 1.007.08 8.05%
Banco Mundo Muer F1+ 100800 | 14,0% 1.006,00 8.04%
EBanco Cooparmative Coopoantral F1+ 10838 | 135% 1,018,368 8,15%
Conflar Coopearativa F1 1.RE7 i3.5“.-"r‘ 1.019.87 4,18%
Banmnco W BRCH+ 1.004%8509 | 14 3% 1,004,809 3,04 %
i Banco BRC1+ Ti278 | 13.2% 2. 78 5,70%
Banco Dandvienda BRC1+ 100685 | 12.8% 1.008 898 #.05%
Banco.de Bogota BRC1+ BADAT | 123% Bag. a7 5, T9%
Bano Cooperative Coopoentral F1+ asgsy | 13.0% B50.27 & BO0%

Taotal fondo de liquidez 12.503,00 | 100,00%

Con base a lo anterior, a diciembre de 2024 Febor tiene en el Fondo de
Liguidez el 10,45% de sus depdsitos,

7 INVERSIONES EN INSTRUMENTO DE PATRIMONIO Y ACCIONES

Dentro de las inversiones en instrumentos de patrimenio, la Cooperativa tiene
las siguientes inversicnes:
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Entidad Cooperativa
Cifras en millones §
_ 11 da diciembina da Varlackin
Entidad D=talle 2024 2023 ] )
Alanza Fiduciania Grarded Resont | Demechos Tducianios 618 6,13 - Q.0%
Saguros le equidad Fvarsiones en eportes 207 A8 g7 48 1040 3.5%
Coapoeniral Iversiones sn apories 400,00 427 18573 BS, "
A5 oo Imvarsiones Bn aportes 123 1.3 = 20%
Banct cooperalive Frveraianes an agortes 248 24,81 - 0, 0%
SaludCoop | Iversiones en apcries 12777 17,77 - 0.0%
Bancoomeaya | bvarskanes an agortes E 155 oy 21.8%
Cosparatva Consuma | Ivensianes an spores 35,00 35,00 - 2.0%
Gooparacitn vVarde Frersiones &n accicnes 40,00 30,00 1000 33.3%
imi ": m’:“;mzj'“ FErsKInes en aportes (targn)  (izmen) _ 0.0%
Toatal Inversiones B1a.2% E12,38 | 20840 33.E%

8 CARTERA DE CREDITOS

En cumplimiento con el capitule Il del titule IV de [a Circular Basica Contable
v Financiera del 28 de diciembre da 2020, la Carta Circular 03 y 06 de 20135,
Febor cuenta con un sistema de seguimiento y control para la evaluacién del
100% de la cartera de crédito, esta, se evalud, se clasificd por edad de
vencimiento en las categorias A, B, C, D o E, aplicando la regla de arrastre y
demas disposiciones legales vigentes, Dentro de los principales criterios de
evaluacion para otorgar un credito, se tuvieron en cuenta la capacidad de
page, ingresos y egresos del deudor, solvencia, liquidez de las garantias
exigidas para cada linea de crédito, e informacion comercial proveniente de
las centrales de riesgo.

En el caso de los bienes inmuebles el area juridica de Febor verifica
previamente si estos se encuentran afectados con alguna de las garantias
limitantes del dominio establecidas en el Cadigo Ciwl.
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Febor

Eniidad Cooperativa

El Decreto 2496 de 2015 que modificd el Decreio 2420 de 2015, mantiene el
modelo para las Cooperativas de deterioro individual v general de |a carera
de crédito y demas cuentas derivadas de esta, esto se realiza de conformidad
con el articulo 3 del Decreto 2496 del 2015, salvedad para el tratamiento de la
cartera de créditos y gu deterioro previsto en la Seceién 11, gue contempla una
excepcion transitoria para |2 aplicacién del modelo de pérdida incurrida bajo
MIIF. Febor Entidad Cooperativa s& enmarca bajo esta norma.

Evaluacién semestral de la cariera: la entidad tiene establecido una
metodologia de evaluacion de cartera y politicas de recalificacion de creditos,
contando a la fecha con los correspondientes decumentos que soportan |a
aplicacion de esta evaluacion, empleando metodologias de valor técnico, que
sin excepcion incorporen como minimo los factores de riesge. Estas politicas
fueron aprobadas por parte del Consejo de Administracion en noviembre de
2019, acta N* 372, actualizadas el 26 de diciembre de 2021, acta N° 540 y son
de obligatorio cumplimiento. En diciembre de 2024 en el Acta N 733 fue
aprobada la Ultima evaluacién de cartera de crédito.

Por disposicidn del consejo de Administracion, Febor incremento el deterioro
general sobre el total de la cartera de créditos al 2,00%, por encima del 1%
exigido por la Superintendencia de Economia Solidaria. Un deterioro adicional
para el afio 2022 de $751,28 millones, afio 2023 de 5470,14 millones y afio
2024 de $445,10 millones, para un total de $1.656,52 millones.

Para el deterioro individual mantiene provisiones no inferiores a los

porcentajes establecidos:
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Febor

Entidad Cooperativa
catecoria| COMERCIAL CONSUMO VIVIENDA MICROCREDITO
DIAS [PROVISION| DiAS [PROVISION| DiAS |PROVISION| DIAS | PROMISION
A 0-20 % 0-30 0% 060 0% 0-30 45
B 3180 1% 3180 1% B1-150 1% | 380 0%
c g1-180 | 20% | 6180 10% | 161360 | 0%  |61-80|  50%
8] 181-3680|  50% 81-180 20% 361-540 0% (91120 0%
E =360 | 100% [181-380( 50% | 541-720( 30% | =120 | 100%
E1 =380 | 00%  |72i-1080| 60%
E2 ~1080 | 100%

Al cierre de diciembre de 2024, la cartera categoria E entre 181 y 380 dlas se
mantiene con un porcentaje de deterioro del 63,00%.

El ajuste de las provisiones se debera reflejar en el estado de resultados del
mes inmediatamente siguiente a la realizacion de la evaluacion de créditos el
cual fue aplicado a partir de noviembre de 2020, con base a lo solicitado por
la Superintendencia de la Economia Solidaria.

A 31 de diciembre de 2024, se realizaron 40 mil transacciones de cartera de
crédito entre las lineas de consumao, vivienda, rotative, educacion y vehiculo,
represantando un total neto en colocacion de $57.963.21 millenes, con una
participacion del 31,31% deal fotal del activo, a este corie |a base social de

FEBOR cerrd con 5.058 Asociados.

El detalle de los saldos de carera de créditos a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:
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Febor’

Entidad Cooperatlva
Cifras en millones 5
31 da dickembre o Vartacian
2024 2033 3 B3

Corlo Plazo

Canara Asoclados Gon Librarga - Corronie =y 02804 [IATHAY (TN}

Carlarz Asociados Sn Libranes - Camenie 115243 E307 47 (S8R5S04 181, 37%)

Cargoe ng gitandos TC 5530 145 5,04 210

nierases Cartera Asociados B25 52 B7E.53 4550 5.18%

Carfara De Crédio Empleados 63 78 505,09 [FEE2) (451}

Coregnias Por Cabrar ==l 284 52 a3 25, 56%
Tatal Cariera Carta Plazo A e 2548720 [1REERA4)  (TIATH
Largo Plaza

Carlera Asociados Conlibfarza - Mo Camente TV EOT 18 B1.548 02  20.BE213 2288%

Carizra Aspoiados Sin Librarza - Mo Comients ABL AR ET 48.800,33 1.886,54 4,055

Deterioro (Prosision) - Carlera (.604,02) [ 24 A7) B78,65 14 85%

Deteriorn (Prowgiin) - deresas Caflais (05,34 311 .849) G344 29,90%

Deteriorn Genaml [(Frovsidn] - Samers E.EH}IME EMEII'E-!] 283.07 18,85%
Total Cartera Corto Plazo 180T &2 125,485 92  21.203 50 18.45%
Tatsl Cartora Hola 15T 41088 154.946,32 2,484,368 1,59%

El total de la cartera neta de crédito de Febor, represanta el 85 04% del activo
total. la cual, esta compuesta principalmente por la linea de consumo 87,98%,
seguida de crédito rotative con una parficipacidn del 4,83% la linea de
vivienda representa el 2,54%, |a linea de alivios, vehiculo, educacion y tarjeta
de crédito con una paricipacidn del 0,01%, 1,00%, 0,068% vy 258%
respectivamente. Con base a la cifra de les ditimos cinco afos, las
colocaciones cartera de crédito se mantiene en una cifra superior a los
$56.000,00 millones.
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Febor’

Entidad Coopetativa

Valor o
Vivianda 5.HT2 33 3.54%
Vehicule 1.668,13 1.00%
Consumo 146.127 .55 87.868%
Rotative 8.02E,29 4,83%
Tarjeta de Credito 4.285 08 2.58%
Educativo 81.38 0,05%
Alivio 18,22 0.01%
Total Cartera asociados 166.083,98 100,00%

La composicion de la cartera de asociados por nivel de riesgo comparada con
&l afto inmediatamente anteror, =e evidencia un incremento en la provision de
cartera individual por valor de $879,77 millones v en la provision general un
incremento de $482,10 millones, originada por el crecimiento de la cartera de
un afio a olro que asciende al valor de $3.822.51 millones; por otro lado, el
indice de calidad de la cartera en riesgo al clerre de 2024 se ubicd en el 8,53%
¥ para el 2023 fue del 7.67% con recalificacion y sin recalificacion se situd en
el 5,75% para el 2024,

Criterios de evaluacion para medir el riesgo:

FEBOR evalGa y califica a sus deudores aplicando el modelo Técnico de
Calificacion de rieggo que contempla variables cualitativas v cuantitativas bajo
las cuales se evallan los siguientes criterios, aplicando a cada variable una
ponderacion de riesgo, cumpliendo con lo establecido en la Circular Basica
Contable y Financiera de 28 de diclembre de 2020 emitida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria:
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Febor’

Entidad Cooperativa
. Capacidad de pagoe
' Solvencia del deudor.
. Garantias requeridas acorde al reglamento de crédito.
. Servicio de deuda.
. Reestructuraciones del crédito.
. Consulta en centrales de nesgo
. Perspectiva de reactivacion econdmica (Comportamiento de los

alivios, comportamiento dudoso del recaudo).

Segmentacién geografica de la cartera de credito:

Los usuarios del servicio de crédito de Febor, son empleados, exempleados,
pensionados del Banco de la Repulblica y familiares, no existiendo para este
caso pluralidad de sectores econdmicos gue permitan clasificar la carlera de
créditos por este concepto, de igual manera, siendo los Unicos pagadores el
Banco de la Republica y Colpensiones ambos con domicilio principal en la
ciudad de Bogoti. Del total de la cartera de asociados, el 51,87% pertenece a
pensionados, 45.85% a empleados y 2,28% a ex empleados y familiaras.

La cartera de credito de asociados con mayor porcentaje en zona geografica
se distribuye de la siguiente manera;
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Febor

Entidad Cooperativa

Bogota Valle dei Cauca
. Emgador  1TIZ-E TS
. Femkoador 1253- BLT% - Erepiaios Rt

« monprrdaries; T - G5 AR . FeTRGMseL 150 = & 4%
Tl 2095 - 1,18 % o Irdogencigrss 4 -0
Aspcindar por dxicmaiin: 342 - SEGR% Total 34 481 %
uedistlon ol entaniaibn - G40

- Empliagod  G0- QHR

. Permiceadon 0% . 8,03%

. ifcpesdieries. 3 - 200% Atléntico
ol 305 = B, 0%

Ascrlwdng par prisneikes W - ETTH

. EmpEsdes TO-170%
. Peschnades.  HO- 410%
. indipmoacies 10 8#%
Telirma Tontad 172 -3 A%

Aenclados por sxbisnasdn 20 - 1 8

- Empbeadat 1 -55E%
» PenzorasoT 1-3Es
= dmpondenier G- BEFIN
Tl 205~ 583%
Anociadnz por sxlankica J8 - B4

De acuerdo con el Estatuto Social, los usuarios del servicio de crédito de Febor
son los asociados gue tengan la calidad de empleados, exempleados,
familiares y pensionados del Banco de la Republica; desde septiembre de
2022, se ha permitido la vinculacion asociativa gradual de los familiares de los
ya mencicnandos, parientes hasta el tercer grado de consanguinidad, primero
de afinidad y primero civil. De este modo, al 31 de diciembre del 2024, existe
una pluralidad de sectores economicos de tal manera que ne nos permite
clasificar la cartera de creditos por este tipo de segmento. Sin embargo se
relaciona de la siguiente manera a detalle por zona gegrafica,
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Febor

Entidad Cooperativa
s U # Creditos Creditos Creditos Tatal
M83 | psociados | Empleads |Indepondiente | Pansionade | Creditos
Consuma 167 4 404 55
Antiogqule . ey 225 3 - 2 3
Consumo 16 1 | 433
f
Alantico '—I Fn 47 5 =
ConeUmo 2452 15 1.839 4 308
BeacH Higobecariy b 18 1o 24
Consumo 204 - 215 44
Cundinamarca TP 187 e - "2 5
Gonsumo 323 2 258 BEZ3
Talima Hinolazers 24 - i - -
Consume 182 1 238 421
1 —

‘valle del Cauca T Iy 5 . 3 3
| Total Tatal 2936 51T | 3.287 5,827
Distribucion cartera por zona electoral:
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Febor

Entidad Covperativa

Distribucion cartera por zona electoral asociados por extension:
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Relacion de cartera de créditos asociados:

A continuacion se detalla la cartera de credito de Asociados por modalidad y
por categoria, discriminando el salde capital, saldo del deterioro y sus
variaciones comparadas con el afio inmediatamente anterior:

Cifras en millones §
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Febor

Entidad Cooperativa

Décierone: 2004
P Suige Detariam Canesy
|- o
A, mm% T
E 215 m;lul 21731
C 1374, 11657 LR
i) i 1
E sk ek b 15
181560 s| 30 FETCr | R
=RE0Ges| 412 2B5ES 1
[Wvienza
a SEER : EERE
E i ; A
L -t_n% BaT Ik
] = =. s
] #. |
Sabina] LT I
1 Datarioes pongal k]
[Total Cartera b 55
artera Meraia TR
Bariera by, 4 Grararal B3
Sindica de moroslded B
1 Enie de carten s
it

A continuacién se detalla la cartera de credito de Asociados por linea,
discriminando saldo a capital, saldo intereses, saldo deterioro capital e
Intereses y saldo garantias,

Cifras en millones §

Saldo

Deteriaro

Deteriory

Linea Cant. | Saldo Capital Garantias
intereges cepitel Intereses

Congumo .96 16021164 BaE I 5,783 45 351,66 3,108,486

Hipatecario 56 587233 60,50 § 57 36,83 22:747 81

Total B.962 | 156.082,57 92558  5.803,08 188,48/ 25.854,27
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Febor

Entidad Cooperativa

A continuacion se muestra un ejercicio con la dinamica en la armonia de los
los mevimientos contables gue generd el deterioro de la cartera de crédito,

e i i il

SESD

inversiones y propiedad planta y equipo durante el afio 2024,
Cifras en millones §

ARMOMNIA DETERIORD DE CARTERA, INVERSIONES " FPYE Ill:l‘l"r_:n en miles de £}
Diciembra Diciembre B Difarancia

Cuanta 2024 2023 Variacign 1#1! Gasto (B} | IngrescC (A-B.C)

| 122695 127 91 127,91 : = -
140900 A 384 X2 95 - = 32,98
144500 5.763 43 5.023 27 870,20 - 870,20
144600 368,50 308.05 G045 - = 60,48)
144700 28 110 {12} s .12
142800 333304 Z2.840 B8 48307 - - 443 07
147308 13,44 g5t 485 = | 4,53
170555 548 75 - {548, 15) - . (548, 75)

241010 - 01 . - -
422500 2774,04 229580 00| 277apd| 277Ama
511500 4438 99 3.407.20 - (£ AR 55 = (4 A0 5
831015 161685 138344 155,21 - 1552t
831035 163,50 163,50 - - -]
831030 214,26 256,25 657.08 - 657,08

831035 6,80 5,80 : - - -
TOTALES 21.090,26 16.71979] 171598 (s48898)) 277404 [0}

Por otra parte, dentro de |a cuenta 14 - Carera de créditos, se registra los
servicios no financieros (convenios por cobrar) suscritos con entidades

publicas y privadas para la produccién, distribucion o intercambio de bienes,

ylo servicios prestados a cada uno de los asociados y empleados, oniginados

en operaciones complementarias al desarrollo del objeto social.

Los créditos a empleados se descuentan por némina. Estos son medidos al
costo amortizado, empleando el método de interés efectivo menos cualquier
deterioro del valor. El interés pactado para los préstamos de empleados de
Fehor es el Indicador Bancario de Referencia (IBR) que figura en la pagina
del Banco de la Replblica de acuerdo con la fecha de |a solicitud del crédito.
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Febor

Entidad Cooperativa

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la circular Basica Contable y Financiera
v la circular externa #11 del 19 de marzo 2020, Febor otorgd a sus asociados
an abril de 2020, un alivio denominado "Alivio Solidario”, luege de diferentes
andlisis v estudios, este programa considerd la congelacion del pago de las
cuotas de crédito de los meses de abril, mayo y junio, otorgando un alivio
para &l pago de estas cuctas a partir de julio con un plaze de 24 meses y sin
cobro de interés. De esta linea se otorgaron un total de $4.886.33 millones
un total de 2.419 créditos, de los cuales a 31 de diciembre de 2024 presentan
un saldo $18,22 millones gue correspende a 24 créditos,

Posteriormente, para el segundo semestre de 2020 y bajo los lineamientos
normativos expedidos por la Superintandencia de Economlia Solidaria en las
circulares externas 17 y 18 julio v agosto de 2020 respectivaments, se
establece una nueva medida “Programa de Alivios Febor contige”, los cuales
se otorgaban a asociados que demostraran afectacion real y material en su
flujo de caja a causa del Covid-19. Este alivio tenfa tres opciones: 1. Periodos
de gracia por cucta completa o por una pereién de ella, por pericdos entre
uno y hasta seis meses. 2. Ampliacion de plazo de créditos, 3, Crédito Febor
Contigo con tasa de 13,35% E A., de acuerdo con el andlisis de cada case
se establecia la mejor alternativa de alivio. Se otorgaron un total de 114
créditos por valor de $259.68 millones, de los cuales a diciembre 2024 no
presentan saldos por cobrar.

49

Calle 42 # BA - 80 Piso 2 Bogotd D.C. PBX: (601) 5558160 - WTS5: 310 8100 100 - www.febor.coop

oD % s e fOgOo00D Contamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor

Enfidad Cooperativa

Relacién de cartera de créditos reestructurados:

Por otra parte, a continuacién, se informan los créditos reestructurados a
diciembre de 2024 por modalidad y composicion ask:

Cifras en millones

Salde Deteriore | Deterioro

Modalidad | # Créditos | Saldo capital l TR bl ML Cantingentes
Consuma prat | 1262028 108,58 1,535 B 83,72 220,04
(Total 238 wazn,ii 108,56 1,033 84 83,72 720,04
Relacién de cartera castigada:

Dentro de las politicas contables de la entidad en el numeral §.2.8 Baja en
cuentas se estable lo siguiente:

8.2.8 Baja En Cuentas

B6.2.8.1 Baja En Cuentas De Activo Financieros

Febor dara de baja en cuentas un active financiero cuando:

La Entidad ha cedido a un tercero los derechos o el control a recibir los fiujos
de efectiva del activo, transfiriendo practicaments todos los riesgos Y
beneficios asociados al activo.

La Entidad a pesar de gue de haber conservado algunos riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del active financiero a transferide el control de este
a ofra parte, y esta tiene la capacidad de vender el active en su integridad a
una tercera parte no relacionada y es capaz de ejercer la capacidad
unilateralmente y sin necesidad de imponer restricciones adicionales sobre la

transferencia.”
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Febor

Entidad Cooperativa

Para la baja en cuentas se atiende lo dispuesto en el Capitulo I, "Baja en
cuentas de cartera de créditos”, del Tlile |, de la Circular Basica Contable y
Financiera de 28 de diciembre de 2020,

De acuerdo con lo anterior, v a la aprobacién del consejo de administracion
mediante acta No.727, 728 del Consejo de Administracién, para el 2024 se
castigaron los siguientes créditos:

Cifras en millones $

Saldo | b de
Modakdad | MroPagand |Salde Capltal|Intereses y Mara Fecha Castigo
Crini=i:]
Consumo 1245341 4 N a7 S 003
{Consuma 1200872 1% ;10 ey B 0E034
Consumo 12450056 239 O 987 B VZ0Z2e
Cansuma 1225115 7,26 AT 1] 0024
Consuma 123150 43 02 TEH 311 0r2024|
Cansuma 1234876 a8 229 585 31 QA
Cansuma 1244043 8.74 54 738 b P L T e
Cansuma 1245035 13,04 A TET e Lhle i nbe
Consurma 1245407 15, B 463 31;1:1:‘3]3-1‘
Consumo 248298 20,58] 81 705 | 3iitoze
Cansuma 1231510 4 58 A5 G521 Briirmad
Canguma 1247514 22,00 47 5e2 B4
Total 149,35 5,85 |
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Febor

Entidad Conperativa

8 OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y ANTICIPOS

Las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, se encuentran
conformadas por las subcuentas de clientes y deudores varios. Se realizd el
analisiz correspondiente para el calculo de deterioro de cuentas por cobrar,
estipulado en las politicas contables de la Cooperativa.

El detalle de los saldos de otras cuentas por cobrar 2 31 de diciembre de 2024
y 2023 es &l siguiente:

Cifras en millones &

H de diciembre de Varacion
2024 2023 i X
Comisiones 8,04 21,38 (12.30)p (57 .50%)
Cuerigs por Cobrar de Tercercs 128,90 174,09 (45,15 [(25,96%:)
Tatal Otras Cuentas Por Cobrar 137 898 195,47 [57,48) (29,.41%)

Comisiones: Corresponde al saldo pendiente por cobrar por concepto de
retornos administrativos que recibe la entidad de convenios pactados con las
diferentes aseguradoras: Seguros de Vida Suramericana S.A, E-Broker
Agencia de Seguros Lida, y Cuidados Intensivos para la Salud Lida, Agente
de medicina prepagada.

Cuentas por cobrar de terceros: Son valores pendientes de cobro a
aseguradoras por siniestros autorizados de la péliza equidad seguros de vida
v saidos de cuentas de ahorro scbregiradas, de asociados, estos saldos son

cubiertos el mes siguente.
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Febor’

Entidad Cooperativa

Avances y anticipos: Corresponde a anticipos entregados a proveedores a
31 diclembre 2024.

Cifras en millones §

31 de diciambre de Varlacidn

2024 2023 2 =
Bances y Anticipes Enfregados 2EF 15,40 587 27.59%
Tatal Avances y Anticipos Enfregados T 15,40 587 38,10%

10  ACTIVOS MATERIALES - PROPIEDAD FLANTA Y EQUIPO

Propiedad Planta y Equipo: Registra los activos tangibles adquiridos, que se
utilizan en forma permanente en el desarrollo del giro normal de las actividades
de FEBOR y cuya vida (til excede de un (1) afia. Incluye los costos y gastos
directos e indirectos causados hasta el momento en el que el activo se
encuenira en condiciones de utilizacion.

Las adiciones, mejoras y reparaciones extraordinarias gue aumenten
significativamente la vida Gtil de los activos, se registran comeo mayor valor, y
los desembolsos por mantenimiento y reparaciones que se realicen para la
conservacion de estos activos, se cargan a gastos en la medida que s€ causan
¥ no superen dos (2) SMMLYV.

Por su parte, la depreciacion se registra utilizande el método de linea recta y
de acuerdo con el nimero de afios de vida Ol estimado de los activos.
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Febor

Entidad Cooperativa

La propiedad, planta y equipo a 31 de diciembre de 2024 y 2023 se detalla
asi:
Cifras en millones $

1 do diciembre de Warlacian
FuirL] Eis 2 N

Temanig G2f, B8 628,85 - 0, 00%
Ediicaconas 3,501,008 343374 T2 108
huables v Equipe De Ofcing 2T ES 24163 (139 -STE%
Equipe De Computs BBa, 57 1.162,51 [278,34) -Z3.75%
Equipe De Comuricasen 156:21 2368 TE (83,57 -34 B5%
Bsquinaria ¥ Equipa 4874 41,19 TaED 18.458%
Dagreciaciin, Agolamienio Propisdad, Fiafia v Eguipo (1.120.27) 41.535.82) (395,B5) -25,01%
Total Astivos Mataralos - Propledsd Planta y Equips &, 308 53 4.240.76 S7.80  1,B0%

Sobre estos activos no existen restricciones, pignoraciones, ni garantias, ni
existen obligaciones contractuales o implicitas para adguisicion, construegion,
desarrollo de propiedad, planta y equipo, propiedades de inversion, o por
concepto de reparaciones, mantenimiento o mejoras.

La proteccion de los activos fijos se encuentra amparada con las siguientes
polizas de seguro:

Manejo Particular: con Aseguradora Sclidaria de Colombia. Ampara: hurio,
hurto calificado, abuso de confianza, falsedad, estafa.

Pdliza por sustraccién: con Aseguradora Solidaria de Colombia, Ampara:
hurto calificado, asistencia y todo riesgo, dafos materiales, terremoto, temblor
y erupcidn volcanica, asonada, motin, huelga, actos mal intencionados de
terceros y lerrorismao, rotura vidrios y maquinaria, hurto calificado y simple,
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Febor’

Entidad Cooperativa

equipo eléctrico v elsctrdnico, equipos moviles y portatiles, responsabilidad
civil extracontractual, patrimonio del asegurade.

A continuacién, se presenta la conciliacion discriminando adiciones,
depreciaciones y otros cambios,
Cifras en millones §

DETALLE OE PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPD A3 DE DSCIEMERE DE 2024
Mhushlas y Equipos de Nk
Terrence | Edificacionss [Equipa de JnfE-u:rlnﬂ.lm:auu Redes y _"";"_m ¥l Towml
= Odicina Camunioaciin 9
importe &1 1 && Enare da |
2024 Mo Inehiym a:un| 348374 24183 196251 338,78 4118 ATTTER
D preciacitn
? ﬂ-EEn:md: 3:;:‘“ (emasnf  (agag)  (TRRR [155,49;|| {12,36] {153
ol N0l 10 ERRSR | papasl  scaada  sail En.zu| a1 42078
n aa a?.agl e 1,08 Ele] 7,601 £27 81
Dmminuind 1701 £ 02 4B
imporie o 31 de Didembre 0a y i
Wevim et deprecacion 024 [35,51 =] 305, 51| 12814 [4.32] 6. 85|
Carncianion Acumuiads al 35 i
ekt e ST o [amA 12 (1eE08) (478,031 {36, 351 (18708 (144027
Irmpers Nata 8 11 da |
Fibabeariare. e SOG4 Hl.lll 3034591 74,58 amut| 12588 u.u% 4,500,062

Los incrementos presentados, obedecen a que se han adquirido activos, entre
ellos compra de computadores, equipos de registro, y elementos de oficing,
entre otros, reflejados en los incrementos de muebles y equipos de oficina, v
equipos informaticos. Basados en la ley 1673 Ley del Avaluador; los Onicos
autorizados para hacer los Avallos en Colombia son los gque se encuentran
registrados en & RAA (Registro Ablerto de Avaluadores) La empressa
AVALUOS CAPITAL vy sus profesionales cumplen con las exigencias
requeridas por la Ley para hacer avalios en Colombia y son ellos quienes
realizaron el Ultimo avallo técnico en diciembre de 2022, dando cumplimiento
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Febor

Entidad Cooperativa

a la politica definida, que consiste en fa actualizacion del valor en libros
mediante avalios técnico cada tres (3) afos.

11 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Se registran los valores por retencion en la fuente a titulo de renta sobre los
rendimientos financieros, que practican los bancos per las cuentas bancarias
y las inversiones gue estan a nombre de Febor Entidad Cooperativa.

Al impuesto de renta y compiementarios se presento y pago la primera cuota
a la DIAN en mayo de 2024 y la segunda cuota en julio de 2024 para el ano
gravable de 2023, con base en la sentencia emilida por el Consejo de Estado
seccidn cuarta N° 16858 del 28 de junic de 2010, art.B15 E.T, literal a, permite
la imputacion de declaraciones en las que se hizo el arrastre y gue a voluntad
de Febor Entidad Cooperativa ya no se imputa al periodo siguiente; se dedujo
las retenciones en la fuente practicada en 2023, por valor de 544.43 millones
de acuerdo a los certificados emitidos por las entidades comespondientes.

El detalle de los saldos de activos por impuestos corrientes a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 es el sigulente:

Cifras en millones &

3 do diciembre de Varlacldn
2021 ok £ B
Ratencidn an k3 Fuents 48 58 &5 94 A1) (0EE)
Tatal Actlves por Impusstos Corrlantes 46,68 46,98 (31  (0665%)
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Febor

Entidad Cooperativa

12 DEPOSITOS

Los saldos de depdsitos de la Cooperativa corresponden a los valores
entregados por los asociados en calidad de ahorros veoluntarics a la vista,
ahorros programados y CDAT's, recaudade a través de descuentos por
némina, entre otras modalidades de recaudo (Caja, consignacion bancaria,
débito automatico, sucursal virtual ¥ PSE) que utiliza la entidad. Estas se
convierten en una cbligacion real de FEBOR con sus asociados.

El detalle de los saldos de los depésitos de la Cooperativa a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 es al siguiente:

Cifras en millones

31 de diciembre Wariacicn
2 2023 3 04

Conto Plazo
Depteies da shorro walintano 13,165,594 12 758,53 4T 71 B0
Certficados deptsitos de ahamo a término - Cdat 50.715.27 B0 730 44 (33,18 -005%
Aborra progremads & cona plazn 323,72 628,595 {259, 03) =47 TG
intareaas DAES - COAT - dharre Contrachial 562,65 2458 58 22408 9,71%
Total dopésitos De Ahorros - Corrents GE.85% 19 B&.BE4.40 30878 045%

Largo Plazo
Aharra programado a largo plaza TE8 B74.51 5386 VeI
Depdsites a largo plazo - DAES 52.199,50 §1.965.07 2445 043%
Cerificados deposiies de aharma & teemira - Cdat 250230 S 1,854,591 285, 30%
intareses DAES - COAT - &harro Canfractual 467,24 i182 AL 82 4E8,77%
Tatal depéalos De Ahorros - No Carrlants BEBET A3 E3.37i1.41 251682 472%
Total depésitos de aharro 122.781,12 119.558.50 282562  2,36%
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Febor’

Entidad Cobperativa

Depésitos de ahorro voluntario: Comprende a los aherros de asociados
cuya caracteristica principal, son a la vista, disponible para su uso inmediato,
los cuales causan y liquidan intereses sobre el saldo promedio mensual el
dltimo dia habil de cada mes.

Certificados de ahorro a término - CDAT: Se definen como depésitos de
ahorro captados a término fijo, que tienen una fecha cierta de pago; los
intereses son pagados segun lo convenido con cada ahorrador de manera
mensual o al vencimienta del t&rmino y causados de manera mensual,

Ahorro programado: Es un servicio gue le permite al asociado acumular un
determinado monte de ahorro mediante abonos mensuales a una cuenta. El
valoer acumulado tendra el destino que determine el asociado. El monto
acumulado y sus rendimientos seran retirados por una sola vez al cumplir el
tiempo pactado.

Deposite de ahorro especial — DAES: Comesponden a los recursos
provenientes del valor aportado por el asociado de forma periddica y que
establece el estatuto como depésitos en dinero por el equivalente al 70% de
dicha suma aportada. Los inftereses se pagaran de conformidad con el
presupuesto anual aprobado por el Consejo de Administracion y se depositan
en los ahorros a la vista en diciembre de cada afo.
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Febor

Eniidad Cobperativa

13 OBLIGACIONES FINANCIERAS Y OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Créditos ordinarios corto y largo plazo

Esta cuenta representa las obligaciones financieras que la Cooperativa tiene
con las entidades financieras para su apalancamiento, las cuales se mangjan
con las tasas vigentes del mercado, sin sobrepasar la tasa de usura.

Al reconocer inicialmente un pasivo financiero se medira por el valor de la
transaccion, incluidos los costos,

A diciembre de 2024, FEBOR cuenta con cupos aprobados, renovados y
actualizados por la suma de $38.000 millones, los cuales se encuentran

disponibles en su totalidad para su uso.

Cifras en millones %

- .
Entidad Cupo Aprobado | Cupo Utilizado | Saldo Cupo %ﬁﬂ::::uw

Banco coopcentral 17.000.00 0ol 17.000,00 0,00%
Bancoomews 5.000.00 0 £.000.00 0,00%
Eanco Bogota 4.000,00 1] 4000, G0 0,00%
| Financiera Juriscoss 5.000.00 00[  5.000,00 0,00%
Cooperativa Confiar 5.00:3,00 00 5.000 .00 0,00%
Banco de Occidante 2.000,00| 00|  2.000.00 0,00%
Total cupos 38.000,00| 00[  38.000,00 0,00%
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Febor

Entidad Cooperativa

A 31 de diciembre de 2024 ia tarjeta de crédito del Banco Coopcentral cuyo
nimero termina en 4899 es utilizada para gasios de representacién de la
Gerencia, tiena un cupo aprobadao por valor de $30 millones, Y la tarjeta cuyo
nimero termina en 0150 del Banco Coopcentral es utilizada para la compra
de tiquetes aéreos para directivos, con destino a cumplir las actividades
administrativas ordinarias y programadas por la cooperativa, con un cupo
aprobado por $20 millones.

14 CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS
Las exigibilidades de recaudo, se compone de los servicios no financieros

representados principalmente por los abonos anticipados por parte de los
asociados de los diferentes convenios que tiene actualimente la Cooperativa.

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a 31
de diciembre 2024 y 2023 es &l siguiente:

Cifras en millones §

31 de diciembre de Variacign
2024 2023 i 0%

Honorarios 4,08 - 408 0.00%
Cosios ¥ gastos por pagar 587,53 388,27 12826 S50.83%
Exgibilidades por senvicios de recaudo 07 a2 434 29 T23x 1863%
Femanenies por pagar 1852 77 2,756,089 (902 B2y (32, 77%)
Provesdores 1557 20,85 (5.27) (25.29%)
Caonfribuciones y aftaciones 105,00 100,00 500 &00%
Tatal Cuentas por pagar y otras 3.071,77 3.700,.20 {628,43) {16.98%)
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Febor

Entidad Cooperativa

Costos y gastos por pagar: comprende saldos pendientes por pagar enire
allos impuestos que seran cancelados en enera 2025, cooperativa digital y App

mawil.

Exigibilidades de servicios de recaudo: Corresponde al saldo pendiente por
pagar de los convenios pactados con las diferentes aseguradoras, compafilas
de medicina prepagada y de servicios exequiales en beneficic de los
asociados, estos saldos son cancelados en enero de 2025 o una vez se reciba
el servicio del convenio contratado.

Remanentes por pagar: corresponde a saldos por concepto de devoluciones
de aportes y ahorros de ex asociados o fallecidos pendientes por reclamar,
sobre los cuales se realiza un proceso de circularizacion y gestidn para que
sean reclamados por el respectivo asociado retirado o familiares en caso de
haber fallecido.

Proveedores: comprende saldos pendientes que seran cancelados en enero
2025,

Contribuciones y afiliaciones: comprende |a provision de la prima de
Fogacoop del cuarto trimestre del 2024,

&l

Calle 42 # BA - B0 Piso 2 Bogotd D.C. PBX: (607) 5558160 - WTS: 310 8100 100 - www.febor.coop

coop % T Prowwion  fOYQRCCOD jContamos contigo, cuenta con nosotros!

e mE=taie] Wy




Febor

Entidad Cooperativa

15 PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Este rubro esta representado principalmente por los impuestos a cargo de |a
entidad, los cuales son cancelados en enero y febrero de 2025.

El detalle de los saldos de pasivos porimpuestos corrientes a 31 de diciembre
de 2024 y 2023 es el siguiente:

Cifras en millones §

M de diclembre de Varizeibn

2024 2023 3 &
Gravamen dakos Movimianios Financieros 300 1268 (&) (78,20%)
indusiria y Comercia 7185 1,83 g3 0T
Paslves por impuestes Corrientes 74,65 B4, 14 (848 (11,28%)

Gravamen de los movimientos financieros: Corresponde al valor causado
por concepto del impuesto GMF, generado por el retirc de depositos de ahormo
de los asociados el cual es asumido por la cooperativa y declarado a la DIAN
en la primera semana de 2025.

Industria y Comercio: Corresponde al valor por pagar por conceplo del

impuesto de ICA, generado por la actividad de ahomo v crédite en el ultimo
bimestre del afio 2024,

[ r)
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16 FONDOS SOCIALES Y MUTUALES

Este rubro representa el saldo de los fondos disponibles para educacion,
solidaridad, recreacion, textos y Otiles, y subsidio, producto de [a distribucion
de excedentes.

El detalle de los saldos de fondos sociales y mutuales a 31 de diciembre de

2024 y 2023 es el siguiente:

Cifras en millones $

3 de diclembre de ariacian
2024 2023 3 h
Fondo social de educaciin 12,45 &0 54 (48,080 [79.44%)
Fomndo social de solidaricad 17 46 TE.04 (58,68) (77,04%)
Fondo social de recrescion 208 208 - 0,00%
Fenda de bienester social 3 B . 0,00%
Fenda social para otros fines 2434 24,34 - 0,00%
Fonda mutual para obros fines 41,65 41,85 = 0.00%
Fondos sociales y mutuales 88,11 204,78 {106,87) (52,00%)

Los fondos sociales de FEBOR se describen a continuacion:

Fondo de educacién: De acuerdo con el articulo 54 de la Ley 78 de 1988 de
los excedentes se debe destinar un 20% para este fondo el cual facilita el
acceso y permanencia a los Ascciados, sus familias y colaboradores de
FEBOR en el sistema educativo en los niveles de educacion formal. Es

importante informar que desde el afio 2017 con la expedicién del decreto 2130

63
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del 20 de diciembre se modifica el Régimen Tributario Especial en el impuesto
sobre la renta y complementario asi:

Articulo 1.2.1.5.2.1. Régimen Tributario Especial de las entidades del sector
cooperativo de que trata el articule 19-4 del Estatuto Tributario. Estaran
sujetas a lo previsto en la presenfe seccion las cooperativas, Sus
asociaciones, uniones, ligas centrales, organiemos de grado superior de
caracter financiero, las asociaciones mutualistas, instituciones auxiliares del
cooperativismo, confederaciones cooperativas, previstas en la legisiacion
cooperativa, vigiladas por alguna Superintendencia u organismo de control,
pertenacen al Régimen Tributario Especial conforme lo dispone el articulo 18-
4 del Estatuto Tributario.

Articulo 1.2.1.5.2.10, Tarifas del impuesto sobre la renta y complementario
para los contribuyentes de que trata el articulo 19-4 del Estatuto Tributario.
Los contribuyentes del Régimen Tributano Especial de que tratan los articulos
18-4 del Estatuto Tributario v 1.2.1.5.2.1. de este Decreto tributan sobre sus
beneficios netos o excedentes asi;

1. En el afio gravable 2017, a la tarifa del diez por ciento (10%). Ademas, el
diez por ciento (10%) del excedente, tomado en su totalidad del Fondo de
Educacion y Solidaridad de que trata el arficulo 54 de la Ley 79 de 1988,
deberd ser destinado de manera auténoma por las propias Cooperativas a
financiar cupos y programas en instituciones de educacion superior publicas
autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

fid
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2. En el afic gravable 2018, a la tarifa del quince por ciento (15%). Ademas,
el cinco por ciento (5%) del excedente, tomado en su totalidad del Fondo de
Educacién y Solidaridad de que trata el articulo 54 de |a Ley 79 de 1988,
debera ser destinado de manera autonoma por las propias cooperativas a
financiar cupos y programas en instituciones de educacién superior publicas
autorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional,

3. A partir del afio gravable 2019, a la tarifa Unica especial del veinte por ciento
(20%).

El impuesto sera fomado en su iofalidad del Fondo de Educacion y
Solidaridad de que trata el articulo 54 de la Ley 79 de 1888,

Fondo de solidaridad: De acuerdo con el articulo 54 de la Ley 70 de 1988 de
los excedentes se debe destinar un 10% para este fondo de caracter social
cooperativo, fundamentado en principios de mutualidad y beneficio equitativo,
destinado a atender situaciones de calamidad. Par otra parte, el Articulo 18 del
estatuto menciona: Renuncia a saldos no reclamados. A excepcion de los
saldos de ahomo, si transcurrido tres (3) afos contados desde |la pérdida de |a
calidad de asociado por cualguier razén, no se reclaman los saldos a favor, ni
por el ex asociado ni por sus beneficiarios, se entiende que se renuncia a los
mismos. Dichos saldos guedaran a favar de la Cooperativa y seran destinados
al Fondo de Solidaridad. Para tal fin se debera enviar previamente una
comunicacion a la Oliima direccion registrada del ex asociado, con copia al
Consejo de Administracién, la Junta de Vigilancia y ef Revisor Fiscal, y fijarla
an la cartelera de |as oficinas de Febor Entidad Cooperativa.

L]
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Fondos de recreacion, textos y utiles y para subsidio: fueron creados en
la Asamblea General Ordinaria de Delegados de marzo de 2011 bajo acta No.
001.

A continuacion, se detallan incrementos y disminuciones durante el 2024,

siguiendo lo dispuesto en & numeral 4.1.2.4 Titule Il capitule | de la circular
basica Contable v Financiera.

Cifras en millones 3

F SakoFinal31| #de

Newbro y dastioaciin | %200 o0 5 199 oy ange| lizaciin| PSS I | e do | asoriados
24 |denoficiadas)

Fordy Social o Educacion Fill54 ERHIETED 587,42 1245 s
iFandn Sovlsl de Bobdandad 78.04] 208 e 255 28] 1745 55
Fardo Social de Recrearitn z.-:ql 0| i 0| 208 0
Fondn de Benssts: Socil FiE ]| fix 0] RS
Fordn Seial para Oiros Fnes. 22 24| ] fie | . ]
{Fardo Wil para (itre Fines a1.65| 00 I | 0 -
L Totsies 04.75| L S 854, 17| 8811 B

17 OTROS PASIVOS

Registra el valor de las obligaciones laborales que tiene FEBOR con cada uno
de sus trabajadorss, por concepto de prestaciones sociales como
consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las disposiciones
legales vigentes, las cuales se encuentran consolidadas a diciembre 31 de
2024 como: cesantias, intereses de cesantias, vacaciones, en otros pasivos
también esta Ingresos Anficipados.
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El detalle de los saldos de otros pasivos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
el siguiente:

Cifras en millones §

a1 e dichamiene de Varlachén
2024 frinr] i A
Otros Pasivos a Corlo Plaza 288,48 307,50 (2102 (SETE]
Interases Cartera Pagados Por Smicipado 7B 110,70 131.35] (2332%)
infereses/Cesanion - Cesardas Censol - Vacagiones 207,13 196,80 bl 1.5
Citros Pasivos a Large Plazo 1.499,.41 1,099,64 99,79 §,08%
Calvigdo Acuarial 116841 1.0840:61 20TE o, 8%
Total Otros Pasivos 1,485 58 1.407,13 TRTT B, B

Intereses de cartera: pagados por anticipade corresponden a |2 parte de
intereses de cuotas pagadas por los asociados de manera anticipada que se
amaortizan de forma mensual al cumplirse la fecha de cone de las cuotas

respactivas.

Célculo actuarial, correspondiente a los pensionados a cargo de Feber, para
el presente corte hay 1 jubilado y 3 pensiones sustitutas, se aumento el pasivo
pensional en un valor de §98,78 millones para el afio 2024, teniendo en cuenta
el calculo actuarial realizado en octubre de 2024 por la empresa ACT
actuarios.

18 CAPITAL SOCIAL

El capital social registra los aportes sociales, los cuales corresponden a la
participacion de los Asociados en FEBOR, realizadoe mediante cuotas

&7

(alle 42 # BA - 80 Pisn 2 Bogota D.C. PBX: (607) 5558160 - WTS: 370 8100 100 - www.febor.coop

CCoR %‘ ww Qe fogOTOD [Contamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor

Entidad Cooperativa

periédicas en dinero, con el dnimo de proveer capital de trabajo para el
desarrollo del objeto social y sirviendo como garantia para los acreedores.
Esta compuesta por los descuentos por némina de los empleados activos y
pensionados del Banco de la Republica.

En la Asamblea de Delegados del 25 de marzo de 2023, aprobd modificar e
incrementar el capital minime irreducible durante la vigencia de la Cooperativa
a 20.000.00 millones. Asi lo establece el articulo 73 del estatuto de FEBOR.

En 2024 se realizo la amortizacion de apories sociales correspondiente a la
vigencia del 2023, aprobada en |a Asamblea General Ordinaria de Delegados
celebrada el 16 de marzo de 2024, la amortizacién fue aplicada el 30 de mayo
de 2024, este 25% que guedo a disposicidn de la asamblea equivale al valor
de $1.06772 miliones. El otro 25% restante se utilizé para realizar

revalorizacién de aportes, la cual se aplico el 25 de mayo de 2024 por valor
de $1.067,72 millones.

El detalle de los saldos del capital social a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
el siguiente;

Cifras en millones $

31 de diclembre da Variacidn
Z0Es 2023 -
Epories Ordinanios 13.808,97 10,787,569 01128 2TES%
Aportes Soclales Minimos no Reducibies 20.000,00 20.000,00 . 008
Total Capitel Social 33808 597 30,707 659 3.011.28 &, TE%
&8
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19 RESERVAS

Estd conformade por los recursos retenidos por la entidad para su beneficio;
tomados de los excedentes generados en cada periodo anual, con el fin de
proteger el patrimonio social.

El detalle de los saldos de reservas a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es &l
siguiente:

Cifras en millones 3

3 de diclembre de Variacidr

2024 2023 £ %
Reserva Protecciin de Apores 17.710,65 16.656.47 B34, 17 5.07%
Reservas 17.710,65 16.866 47 B54,17 B07%

La reserva de proteccion de aportes fue Incrementada segun lo conternplado
en la distribucidn de excedentes 2023, aprobada por Asamblea General
Ordinaria de Delegados realizada el 16 de marzo del 2024 en 854,17 millanes.
Por una sana politica de provision para asegurar a futuro |z estabilidad de la
Cooperativa y garantizar su estructura econémica y financiera.

6y
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20 FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA

Son los valores como fondo de reserva de los recursos provenientes de la
apropiacion de los excedentes, destinados a la amortizacion y revalorizacién
de aportes. Al 31 de diciembre de 2024 no hay saldos pendientes de vigencias
anteriores de ex — asociados que s& encontraban retirados en el momento de
la revalorizacion v amortizacion respectiva de aportes.

El detalle de los saldos de fondos de destinacion especifica a 31 de diclembre
de 2024 v 2023 es el siguiente;

Cifras en millones §

31 de diclembre de Variacién

2024 2023 3 =%
Fondo para Amaortizacion Aportes ; 0o {00 (100,00%)
Fondos de Destinacidn Especifica : o0 {.00)_(100,00%)

21 EXCEDENTES O PERDIDAS

Este rubro muestra los resultados del ejercicic de FEBOR, los cuales
representan un excedente neto acumulado desde el 01 de enero a 31 de
diclembre de 2024 por valor de $3.094,45 millones de pesos.

El detalle de los saldos de excedentes a 31 de diciembre de 2024 v 2023 es el

siguiente:
70

(alle 42 # 84 - 80 Piso 2 Bogota D.C. PBX: (601) 5558160 - WT5: 310 8100 100 - www.febor.coop

coop %’ e fogacoeo jContamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor

Entidad Cooperativa
Cifras en millones &
31 de diciembre de Variacidn
2024 2033 2 &
Excedentes del Eprcicio 3054 45 427087 (1.17642) (27.55%)
Excedentes o Pardidas 3.084 45 427087 [1.47642) (27.55%)

22 OTRO RESULTADO INTEGRAL Y RESULTADOS ACUMULADOS
POR ADOPCION POR PRIMERA VEZ

El detalle de los saldos de otros resuitados integrales y resultados acumuiados
por adopcitn por primera vez a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Cifras en millones §

31 de dickembre da Variacion
024 2023 i &
oiro Aesuliaco inbegral 183390 183358 . 0, 0%
Resukades Acamulsdas por Adopcian par Primeara ez 1. 180,83 115053 - oo
ORIy Rasultades keum. Adapelin por Primara Vaz 2.084.51 1.984.81 - [l

23 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS GENERALES

Agrupa las cuentas que representan los beneficios operativos y financieros
que percibe FEBOR como resultado de las actividades realizadas en el

71
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cumplimiento de su objetoe social, a través de los servicios prestados de
intermediacion financiera.

El detalle de los saldos de ingresos de actividades ordinarias generales a 31
de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Cifras en millones §

31 de diclemhbre de Warlacldn
2024 2023 3 5
nteresss de Credios Consuma 23547 TH 2083y 181078 ¥ St
nterasss de Créadilos Wiisnda 554,583 Baa03 8B  11.B85%
interessa Crédilos a Empleados 54,54 61,72 (5,18] {8,40%]
Interesas Meratorios Crédilo a Emplaados iyl A {O5] (E54a4%)
Ingresos Operacionales 24.273,15 22.507.83 1.876,32 T41%

Los ingresos operacionales representan los beneficios operativos vy
financieros que percibe la entidad en el desarrollo de su objeto social.

La causacion de intereses de cartera de créditos se efectia de manera
mensual, atendiendo lo dispuesto en las normas especificas. Por su parte, los
ingresos percibidos por Inversiones y el fondo de liquidez estan debidaments
cerificados por las entidades financieras.

24 OTROS INGRESOS

El detalle de los saldos de ofros ingresos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es

el siguiente;
72
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Cifras en millones §
3 de digiembre de Variacién
2024 2023 5 &
Ingresos por VaIracion Mversiones 1637 86 1.761.68 3.7 419%)
Criros Ingresos 18,30 . 18,30 0%
Racuparaciones Deteriono 277404 2.299.ED 47422 2HE2%
Servicios Diferentes al Dbjete Sacial Ba1.84 TET 24 = 12,30%
Comisionas v Cuctas de Maneje TC 68,66 &4 .81 (28,20) (2877%)
Imdemnizecionas 41,82 2,51 38,30 1583.10%
Otros Ingrasas 545041 4.526,1% 524,26 10.64%

Ingresos por Valoracion Inversiones: Corresponde a los ingresos recibidos
por concepto de rendimientos financieros por las inversiones en titulos CDTs
que se tienen constituidos en diferentes entidades financieras, estos recursos
se originan del fondo de liquidez y excedentes de liquidez del flujo de caja
operativo.

Otros Ingresos: son ingresos registrados por incremente en las inversiones
en entidades del sector solidario por concepto de revalorizacion de apories.

Recuperaciones Deterioro: Son recuperaciones de provisién originadas por
el recaudo de cartera y ofras cuentas por cobrar deterioradas, que
correspanden a operacionas con los Asociados.

3
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Servicios diferentes al objeto sociall son percibidos por el retorno de
servicios no financieros que se prestan a través de Febor como intermediario
entre los proveedores de los diferentes convenios y el asociado, intereses
bancarios, ingresos de descuentos por pronto pago, reintegro per gastos de
sequro de vida deudores, recuperacion de gastos de periodo actual y de
gjercicios anteriores.

Comisiones y Cuotas de Manejo TC: son ingresos provenienies de la cuota
de manejo generada por las tarjetas de credito asignadas y activas gue son
utilizadas por los asociados,

Indemnizaciones: comesponde al reintegro recibido por las entidades
promotoras de salud, por incapacidades y licencias de maternidad.

25 COSTOS DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS

Representa los costos directos necesarios en la prestacion de los servicios, de
acuerdo con la actividad desarrollada por FEBOR, estos productos de los
rendimientos reconocidos a nuestros Asociados, por concepio de ahorros a la
vista, ahorro permanente y CDAT'S, asl como tambien los costos incurridos
por concepto de intereses provenientes del apalancamiento externo.

El detalle de los saldos del costo de ventas v prestacion de servicios a 31 de
diciembra de 2024 y 2023 es &l siguiente:

T4
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Cifras en millones &
31 de diciembre da Varkackin
2024 2023 T

Intergses Depdsiles &a Aharro Ordnaro 187,14 185,10 j20a4  30.EE%
Interasas Dapasilcs de Ahara & Téming 574G 2T §.227 BB A7a.28  [7.70%)
Intaresas Ahomo Gantactual 1,49 112,54 2148 (180
Irfarssas Ahomo Peermanents 3.584,05 2 T8.48 BEOET M 54%
Imareses de Crédios de Bancos . 5.2 (8,261 {100000°%]
Costo de Ventas y de Prastacién de Servicios 561598 9,232 48 Il 415%

26 GASTOS DE ADMINISTRACION

Son ocasionados por los gastos de administracion en el desarrollo del cbjeto
social principal; registra y causa las sumas o valores en que se incurre durante
el ejercicio, relacionades directamente con la gestién y encaminadas a la
direccion, planeacion, organizacion de las politicas establecidas por FE BOR.
Ejemplo de ello, son los gastos de personal, gastos generales por conceplo
de la realizacion de funciones administrativas, provisiones, gasios de

amortizacion y gastos por depreciaciones.

El detalle de los saldos de los gastos de administracién a 31 de diciembre de

2024 y 2023 es el siguiente:

T3
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Cifras en millones §
3 de dichembre do WVariacidn
2034 2023 5 &%
Benelicla a Emplesdos §.556.56 4.123.7T5 422,80 5 2E%
Gasios Ganeraks & 186,18 45050 18057 35.06%
Ciatariara 448658 3407 20 1.0B2. 73 31.76%
Depraciacisn Propiadad, Plarda v Ecuipo 178 a11,32 4954 [1204%)
Gasios de Administracién 15.504,49 1253277 3061,73 4 A%%

Beneficios a empleados

De acuerdo con las normas laborales colombianas, los beneficios a empleados
corresponden a los salarios, primas legales, vacaclones y cesantias gue s&
cancelan en los 12 meses del periodo. Dichos beneficios se acumulan por el
sistema de causacion con cargo a resultados.

El detalle de este rubro se relaciona a continuacion para cada uno de los

conceptos que lo componen, al clerre del 31 de diciembre de 2024 y 2023:
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Cifras en millones §
3 de ciclembre da Vafiathn
204 2023 3

Sueicas 2TITHL 2.511,52 =811 3, 00%
Hares Exires 2203 21,08 as 4 56
Aundfin ge Transporte 4320 35,83 AT 20.57%
Casantias 150 84 18T 1423 10.41%
Irieresas Scbra Cesantas 17,07 1836 176 14.53%
Prisa Lagal 14987 135,56 1341 DA%
\lacacisnas 15740 161 87 554 386%
Penslones de Jubiacian e 275,86 e 10.04%
Banficaciones 1762 - 1762 0.00%
ndemnizacianes Laboraiss 357 235 1,23 2T
Diptacion y Sumirssing a Trabaadores &2,18 38,57 36 8,35%
Aaxiies 8l Parsonal 15,45 BB &,65 T5,58%
Apares Salud 71,28 &2,00 2,09 16.11%
Aparies Pension 555 27232 1283 12.08%
Apanies ARL 17.33 16,24 2,08 13 66%
fparies Cajas De Compergacion Familar 101,20 92,28 E.83 @50k
Aportes. |CBF 23 34 .82 1,52 5,855,
Apories Sena 1688 14,55 210 14, 445
Segures 1043 432 .11 141 B5%
Capaciecin &l Parsoral E3.B6 oy 1248 151.86%
Gastos Depeetivos i de Recragcian 84,22 75,36 1108 (14T
Gastos Madicos v Medicamantos .54 118 5,75 £50 8i%
Obes Eenrsficios 8 Empieados Fed D 21777 6,25 2.BB%
Total beraficicos 2 empleados 4 BER B8 471375 422,80 10,23%

La planta de personal & diciembre de 2024 cuenta con cincuenta y un (51}
colaboradores contratados, de los cuales cuarenta y ocho (48) tienen contrato
a término indefinido, uno (1) a término fijo v dos (2) contrato aprendizaje.

Gastos generales
Estos gastos, representan las operaciones necesarias para |a generacion de

los ingresos del giro ordinarios de la cooperativa,

E| detalle de los saldos de los gastos generales a 31 de diciembre de 2024 y
2023 es el siguiente:
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Febor

Emtidad Cooperativa
Cifras en millones §
1 de diclemure de Variaciin
2024 023 &
Hancrarios FET 06 131,76 13530  102E0%
ImpLestas 453,30 423,71 .58 5,38%
Arrencamienios 3761 349,04 a0 10,51%
Seguros 5 [ -rg 477,04 (166,07)  (34,31%)
Manteniminrds ¥ Reparssianes 53,10 &,54 858 23.55%
Cuotes de Adminsiracian EET 73,15 1871 i
Aaag y Elemanies 3.E5 2513 g4z 3.0
Cafetera 5,75 25,54 am 33,160
Servicios Publcos 131,43 1387 (1,33 i1,00%}
Cameo 6047 A8 51 1185 T4 EEY
Transparis, Fleies y Acarmeds 21,72 1373 T8 58, 16%
Fapalaria y (fikes De Cficing 11,03 10,58 4B 8,22%
Suministos 11,08 BT 520 a7, 0E
Pyblcided y Propagarda BP0 08 310,28 AITT 106 EEY
Cantritusiones v AfEcianes 5425 A27.93 (43 54h B 5%
Gasfas da Aaarnkdas 740 225,64 81,78 38 2a%
Gasws de Directivas 550,46 2r7 83 281,68 1M.IT%
Gasios de Comites 5832 FLEL 14,13 31.28%
Reuniones y Conferantias 33130 1E8TE 142,59 T RRkL
Caging Legakes 528 531 [33) {0,485
Giasins de Viajes 181,81 172,96 Ba5 517T%
Servicios Temporales -l i1k} 5,75 0,00%
Vigiancia Piivada 5,88 528 -] BA1%
Siatamebzackin 12E3.63 B BT 33T A3 A4%
Cuatas de Sostenimisnio - B.44 {E.44) (100,00%])
Buscripoiones ¥ Publicaciones JB 2,80 e S vy b
AdeciEacion @ Felalacion (B - S0 00040
Aalsiancs Técnica 124,32 55,63 B445  10848%
Criras E4843 FoE AL 245 55 B2 B8%
Totsl Gastos Genarales §.384,16 4.580,50 1460567 8,05

A continuacion, se comenta lo siguiente con relacion a los gastos mas
representativos:

Honorarios; Se registran los servicios presiedos a Febor por personas
naturales o juridicas, en donde predomina el factor intelectual, en este rubro,
T8
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Febor

Entidad Cooperativa

para el afio 2024 entre los desembolzos de mayor relevancia s& encuentran
los pagos a la revisoria fiscal, calificacion de la deuda de corto v largo plazo,
calificacién privada, coaching transformacional.

Impuestos: se registra gasto por impuesto predial unificado e indusina y

comercio ICA,.

Seguros: Febor posee una poliza multirmiesgo. que ampara todos los activos
fijos muebles e inmuebles de la Cooperativa, adicionalmente cuenta con la
poliza seguro de vida deudores |la cual protege la cartera de Asociados en
caso de muerte, incapacidad permanente, enfermedades graves y renta diaria
por hospitalizacion.

Mantenimiento y reparaciones: Incluye mantenimiento eléctrico del edificio,
equipos de oficina y muebles, equipo de computacion, instalacion y

configuracion de equipos, pintura, entre ofros,

Cifras en millonas 2

31 de diciembre do Variacidn
2024 2023 i .
Mantenimianio da adificic EE e 25,53 5,69 29 425
Manterimisnia squipss de oficing y muekles 4,10 ZEE 1,45 B 3564
Manienimiznia de egups de compuiacian 5,58 e (1,43 119.53%)
Mandenimisnta Planta Eldcinca y UPS 1,68 1.04 JE5 BE1,53%
Total Mantanimie nta y reparaciones 50,10 40,54 9,54 3, 59%

Cuotas de administracién: corresponde & las cuotas de las oficinas 201 y

301, donde se encuentran las oficinas de la entidad.
aa
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Febor

Entidad Cooperativa

Publicidad y propaganda: registro de material POP, publicaciones,
campafias graficas y servicios de cortesia.

Contribuciones y afiliaciones: constituye las cuotas de sostenimientc en las
entidades en donde Febor Entidad Cooperativa es beneficiaria: Asociacion
Colombiana de Cooperativas ASCOOP, Club d= Banqueros y Empresarios,
FECOLFIN. También se encuentra entidades de control como Fogacoop v
Supersolidaria,

Gastos de asamblea; se registra todos aquelics gastos gue hacen parte
integral para la preparacion, elaboracidn y desarrollo de nuestra Asamblea de
Delegados realizada en marzo de 2024,

Gastos de directivos y de comités: corresponde a la compensacion e
gastos, tiquetes del Consejo de administracidn, Junta de Vigilancia y Comité
de Solidaridad y Educacion, para que puedan a llevar a cabo sus funciones
asignadas.

Reuniones y conferencias: Enmarca todas las reuniones realizadas durante
el afio 2024, para cumplir con los eventos institucionales que realiza la
cooperativa, se presentaron las siguientes actividades: reuniones de
directivos en cludades del pais, proceso de inmersion directivos, eventos
instituciones Banco de la Replblica y aniversario Febor.

Sistematizacién: A raiz de la transformacion digital se incurri¢ en gastos por
compra y actualizacion de licencias, asi mismo el desamollo de nuevas

funcionalidades relacionadas con el Core paquete contable WOG, servicio en
50
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Febor-

Entidad Cooperativa

la nube, servicios digitales y tarjeta de crédito, bases de datos y canales

corporativos.

Cifras en millones §

Biomiedria, proceaamianis y Manbores
Cenficads digitsd

Custodia pagares
Desarralo

Geoogle cloud, Safware SI18R

Infraesiruciura

Licenciem end mensual

Mensajes da taxto mashas, Chatbot y Multizhat
Soporte Crieo

Licarcias da Softaara

Total Simte matizacidn

3 de diclhembre de Wariazian
2024 2023 £ &%
T2.88 = 1247 2084%

5 T8 (76) {100,00%)
576 458 1,18 25 81%
24T 80 543 24237  448B87%
2237 18,04 il 188T%
170,26 107,65 §2E0 5B, 14%
48100 453 02 {7.B) {1,63%)
3274 20,32 1242 51.12%

= A3 (43)  {100,00%)
8083 192,52 5851 I0A5%
1,283.68 fELE R 303 A2.84%

Otros: Incluye gastos del fondo de educacién por las becas de excelencia

otorgadas, adquisicion de bienes de menor cuantia y el gasto por comisiones

de deudores patronales.

Cifras en millones §
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Febor’

Entidad Cooperativa

11 de diciembre de Variacidn

2024 2023 £ &
Fonda de Educacion 286,32 &6,08 15722  21aT%
Ajusle 8l paas 5 0 L T4.79%
Carnetzacion Empleados 34 el b 45 BTy
Oirendda Funebre A9 - A4 0,00%
Adguisicién Bienss Manar Cuanfia B0, 30 8083 67 48 535
rcenlives por Referedr 4 5 2485 1,78 &1,40%:
o 7.48 A4 AR (T1a1%)
Comisiones Deudocas Patanales 158,55 13033 38,33 31.568%
Tatal Otros B48 43 253,88 248 58 B2 88%

Deterioro: El detalle de los saldos de los gastos por deterioro a 31 de
diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Cifras en millones §

3 de diciembre de ariacion

2024 ) i .
Crédias da Wvanda T - B &7 000
iemeses Crédtas de Wivends Ig.An o2 3682 219534, 14%
Crédiftas de Congumo S EAT a4 270 w2 STTeX S36.14%:
hierasas Grédias de Consumo 2131 168,60 4B, 52 27 3%,
Dederioro Seneral de Cartera de Crédiics £L7 0% 535,76 12147 23AT%
Cdrae Cuartas por Celbrar - - el 0003
Total Detarioro 4,485,549 3407 20 108,79 M IES

27 OTROS GASTOS

El detalle de los saldos de otros gastos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
el siguiente:

2
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Febor

Entidad Cotperativa
Cifras en miliones §
3 de diciembre do Wartacidn
2024 023 i .

Gestos Financiaros - 23 [2.32) ¢ 100,00%)
Grevamenss Carifcaciones v Constancias 580,28 ST0ES (10.8E)  [1,85%)
Comnisiones y Gastas Bancarios 7T A2 H04 28 (2roEl [8,88%)
Proparcanaliiad WA 41538 281,40 16388  B5,90%
Gastos Vanies 165,68 48,81 (183;22] (62.53%)
Total Ctros Gastos 1,418,866 1.487.B5 {68,201 {44.65%:)

Gastos varios: Incluye gastos de ejercicios anteriores y gasios por
condonacidn de capital e intereses en cruce de cuentas de |a aplicacion de
siniestros por fallecimiento de los asociados.

28 CUENTAS DE REVELACION DE INFORMACION FINANCIERA
(CUENTAS DE ORDEN)

Estas cuentas son exira balance, se contabilizan con el &nimo de llevar un
registro de cuentas informativas que en un momente dado son de mucha
importancia y permite conocer toda una informacion objetiva y concreta, Es
necesario llevar libros auxiliares para el complemento y entendimiento de los
registros mayores por exigencias bdsicas de la contabilidad, conservando
todos los soportes que deben estar adheridos a los comprobantes de
contabilidad.

L
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Febor

Entidad Cooperativa
28.1 DEUDORAS
Estas cuentas se encuentran representadas por
Cifras en millones $
31 de diclembre de Variacin
2024 FiEE) 5 =

Irerages Carlers da Crédios 134,57 1.364,62 2128 14875%
Gridias a Favar no LBz ados 300000 38.000.00 - 0,00%
Ativoes Casloados ZEEH 1.78012 1346 45435
Betives Tolaimenta Depraciados, Agolados o Amorizsdas 456, 95 408, 5 - 2,00%
Caras Cusnlas Deudores de Control IR ki ar - 0,00%
Cuenias de Revelacion de Infa, Financlera - Deudoras A2 45215 445471 B3d4% Z, 0%
Ceudoras Continganies pof Conina (Cr) 1374 87 1353 452 21,25 1.5T%
Deudoras de Corlrsl par Senira (S 41,077 28 40 364 10 LR 2. 05%
Cusnitss sontingantas doudoras par Contra [Cr) 4245215 4151771 D] Z.00%

Los intereses de cartera de créditos corresponden a los intereses de mora
causados a partir de la categoria C en adelanta,

Adicionalmente se relacionan los créditos a favor no  utilizados

correspondientes a los cupos financieros activos y disponibles para uso de la
entidad.

Ed
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Febor’

Entidad Cooperativa
28.2 ACREEDORAS
Estas cuentas se encuentran representadas por,
Cifras en millones §
34 ge diclembre de Variacign
plog! it 3 &

Bieres i Vaoras Redibidos en Garanlia 2682243 2653208 @B0.05 3 B
Crédisas Aprobades no Desambolsados 455,33 870,48 1574.80) (53,038
Aperiura dz Credio 1T.RAB GO 15.306,04 2249 87 1470
Cagital Minime redusikla 2 000,00 20.000,00 00T
Cuentas de Ravolazian do info. Financlars - Asreedoras B4.834, £ 54.908.11 2.T25,12 L
R=sponsabiidades Cormingentes por el Conlrars (D) A4 554,78 47,606 11 273593  &80%
Acreedaras e Conirpl por Gorda (Db} S0, 30 20 DO 0 Q,00%
Cugnitas contingentes screadoras por Contra (Do) BB 22 1503, 11 ZTEEIE  A4A0%

En esta cuenta se registran los compromisos o confratos relacionados con

posibles obligaciones que pueden afectar la estructura financiera ae la

entidad.

En los bienes y valores recibidos en garantiz encontramcs las garantias
hipotecarias y prendarias recibidas que amparan los creditos otorgados en

estas lineas de crédito.

Por otra parte, estd registrado el capital minimo no reducible el cual segn
aprobacién de la asamblea general de delegados de marzo de 2023

corresponde a $20.000 millones,

23
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Febor

Entidad Cooperativa

25 REVELACION DE RIESGOS

De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Superintendencia de
Economia Solidaria en la Circular Basica Contable y Financiera, asi como en
la Circular Basica Juridica, Febor Entidad Cooperativa implementd un sistema
integral de gestion de riesgos plenamente alineado con sus objetivos
estratégicos. Este sistema se estructurc sobre un conjunto de politicas,
procedimientos, metodologias y recursos que garantizaron su desarrollo
efectivo v su adecuada ejacucion.

El gobierno corporativo de Febor respaidd una gestion de riesgos transparenta
y eficiente, fundamentada en la responsabilidad, integridad v cumplimiento
normativo. A través de una estructura claramente definida y &l compromisa
coordinado del Consejo de Administracion, la Junta de Vigilancia, los comités
normativos vy complementarios, v |a administracion, s& implementaron
politicas y controles gue fortaleciercn la sostenibilidad operativa y financiera
de la Cooperativa.

Se mantuvieron activos el Comité de Riesgo de Liquidez, el Comité de
Inversiones, el Comité de Riesgos y el Comité de Auditoria, Estos comités,
liderados por miembros del Consejo de Administracion y del equipo
adminmisfrativo, realizaron reuniones mensuales para analizar resultados y
formular recomendaciones estratégicas al Consejo de Administracion,
contribuyendo a una toma de decisiones fundamentada y eficaz.

B
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Febor

. Entidad Cooperativa
L= AT A e

Febor garantizo la divulgacion transparente de |a informacién de riesgos a los
organos de administracion y control, asi como a las autoridades competentes.
Esto incluyd la entrega de reportes regulares al Consejo de Administracién
sobre los principales indicadores de riesgos y el estado de los sistemas de
administracion de riesgos, permitiendo un monitoreo constante y proactivo de
la exposicién y los controles implementados,

Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos efectud un seaguimienta mensual a los sistemas que
integran el SIAR, brindando apoyo estratégico al Consejo de Administracién
en la formulacién de politicas, metodologias v mecanismos para la medicion,
cobertura y mitigacion de riesgos. Adicionalmente, se supervisaron los niveles
e exposicion al riesgo y se presentarcn informes periddicos que respaldaron
una toma de decisiones informada.

La cooperativa dispone de un drea de riesgos independiente, con autonomia
funcional y organizacional. Su responsable, con auforidad y facultades
decisorias, garantiza el cumplimiento normative vy la adecuada gestion de
riesgos, adaptandose a las caracteristicas y necesidades de Iz entidad.

Capacitaciones

Febor mantiene un compromise sélido con el fortalecimiento de su cultura
organizacional, enfocdndose en la implementacidn de jomadas de
capacitacion de alto nivel, dirigidas tanto a sus funcionarics como a los

B
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Febor

diferentes érganos de administracitn y control, promoviendo asi el desarrolio
de competencias v la consolidacion de una gestién mas eficients y profesional

En marzo, el Consejo de Administracion y los Dirsctivos de Febor participaraon
en el curso de Gobierno Corporative impartide por la Universidad de los Andes,
con el objetivo de fortalecer sus competencias en la toma de decisiones
estratégicas, |la gestion eficiente de riesgos y el cumplimiento de las mejores
practicas de gobemanza.

Entre marzo y abril, se llevaron a cabo los nueves curscs impartidos por a
UIAF, contando con la participacion de la gerencia, la revisoria fiscal y el oficial
de cumplimiento principal y suplente conforme a lo dispuesto en la Circular
Externa N°S7 de la Superintendencia de Economia Solidaria.

El Oficial de Cumplimiento Suplente, designado v aprobado per el Consejo de
Administracién en 2024, completd entre mayo y septiembre un diplomado
especializado en SARLAFT, con una intensidad de 130 horas.

En junio, el personal comercial participd en una capacitacion virtual sobre
delitos financieros, enfacada en fraudes y sus implicaciones legales, dirigida
por el area juridica. Posteriormente, en agosio, se levd a cabo una
capacitacion presencial para este mismo grupo, centrada en la geometria del
fraude, impartida por la direccion de riesgos. Estas actividades formativas se
ofrecieron para fortalecer las competencias del equipo en la prevencion,
deteccidn y gestion de riesgos asociados a actividades fraudulentas.

En julio, se llevé a cabo el proceso de inmersion para el Consajo de

Administracién y la Junta de Vigilancia, enfocado en fortalecer sus
&
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Febor

Entidad Cooperativa

competencias estrategicas, financieras y de gobemanza. Durante esta
actividad, se tfrabajaron temas importantes como el cdlculo, andlisis e
interpretacion de indicadores financieros de Febor, asi como la elaboracién de
informes para su presentacidn. Ademas, se desarrollaron sesiones sobre
gobemanza para impulsar el crecimiento de fas cooperativas, aspectos
relacionados con el liderazgo v la sincronicidad en la economia solidaria, el

Sistema de Administracion de Riesgos (SIAR) y la fundamentacion y
actualizacion juridica.

En octubre, se llevaron a cabo capacitaciones especificas para abordar los
cambios operativos derivados de la modificacién del proceso de afiliacidn de
asociados. Estas sesiones, distribuidas en varias jornadas a lo largo del mes,
se enfocaron en proporcionar una explicacion detallada sobre el nueve
procedimiento, los puntos de control implementados y las recomendaciones
pertinentes. En este proceso participaron la Jefatura de Contrel Interno, el Area
de Operacicnes, la Direccidn de Riesgos y la Direccién de Servicio al
Asociado,

En los meses de septiembre y noviembre, miembros del Consejo de
Adminigiracién, junto con la Gerencia y la Direccién de Riesgos, participaron
en los congresos de riesgos organizados por Asoriesgo en Santa Marta y
Asohancaria en Carlagena. Estas acfividades permitieron fortalecer
conocimientos & intercambiar experiencias sobre las mejores practicas en la
gestion de riesgos en el sector financiero y solidario.

£9
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Entidad Cooperativa

Los nuevos funcionarios participaron en un proceso de induccidn que incluyo
capacitacion especifica sobre SARLAFT, destacandose la realizacicn del
curso impartido por la UIAF como parte fundamental de su formacion inicial,

A lo largo del afio, Febor desarrclid un plan de cepacitacion enfocade en
fortalecer las competencias relacionadas con la gestion de riesgos a traves de
las "Cépsulas de Conocimiento”™ En febrero, se abordaron los conceptos
generales del Sistema de Administracion de Riesgos (SIAR). Durante abril, se
profundizé en las etapas y elementos del SARLAFT. En junio, se trataron las
matrices de riesgos v los eventos asociados al riesgo operative en &l marco
del SARD. En agosto, se revisaron los procedimientos clave del SARC,
incluyendo el otorgamiento, seguimiento y control, y recuperacion.
Posteriormente, en octubre, se analizaron los elementos y metodologlas para
la administracion del riesgo de liquidez, y en diciembre, se trabajd en los
elementos y metodelogias para la administracion del riesgo de mercado.

Los efecios econdmicos derivados de la implementacion de politicas y de la
adecuada gestion de riesgos ascendieron a un total de $361,71 millones. De
este valor, 524589 millones corresponden a la asignacion para el recurso
humano del area de riesgos; 539,17 millones se destinaron a |ornadas de
capacitacion, tanto virtuales como presenciales, asl como a seminarios y
congresos, abarcando al personal de Febor y a los organos de administracion
y control; $15,05 millones se invirtieron en el mantenimiento de la plataforma
tecnologica para la administracion de riesgos, y 561,78 millones se empizaron
en consultas extamas obligatorias, tales como centrales de nesgos para &l
proceso de evaluacién de cartera, consultas de listas restrictivas individuales,

ad
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Febor

Entidad Cooperativa

monitoreos masivos en el marco del SARLAFT v consultas de precios de
valoracion de mercado para el modelo MEV.

Durante &l 2024 las actividades relacionadas con la gestidn de riesgos, se

articula de acuerdo con el alcance de cada uno de los sistemas de
administracion, asi:

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

En el 2024, Febor mantuvo su enfoque proactivo en la gestion de riesgos
asociados al lavado de actives vy la financiacion del terrorismo.

El programa de prevencion del riesgo opert satisfactoriamente, manteniendo
estable el riesgo residual consclidade dentro de los umbrales categorizados
como Bajos. Los informes de gestion fueron presentados oportunamente al
Consejo de Administracién, cumpliendo con los requerimientos normativos y
dando respuests & las auditorias realizadas por Control Interno y la Revisoria
Fiscal. Asimismo, los reportes obligatorios a las entidades competentes, como
los informes a la UIAF, se enviaron puntualmeante y conforme a la normatividad
vigents.

En abril de 2024, se llevd a cabo una actualizacion del Manual SARLAFT que
incorpord nusvas definiciones, amplié la clasificacion de cargos PEPS para la
Alta Gerencia del Banco de la Replblica y actualizd los topes de operaciones
reportables a la UIAF segun la Circular Basica Juridica. Asimismo, se modificd
el método de gestion de alertas operacionales y transferencias en la

gl
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Entidad Cooperativa

plataforma SIAR AppsCloud, v se designd al nuevo Oficial de Cumplimiento
Suplente y al Oficial de Datos Personales por el Consejo de Adminisiracion.

Se dio continuidad a los procedimientos establecidos para el conocimiento de
los asociados, empleados, proveedores y sus partes relacionadas en los
procesos de vinculacion comercial y contractual. Asimismo, se llevaron a cabo
monitoreos  masivos mediante consultas  en  listas  restrictivas,
complementados con un seguimiento riguroso a las Personas Pdblicaments
Expuestas (PEPs), garantizando el cumplimiento normativo y la mitigacion de
riesgos asociados.

Riesgo Operativo

La Cooperativa cuenta con un manual de politicas para la administracion del
riesgo operative. Este documento establece un proceso metodologico integral
que orienta el desarrollo de las etapas de gestion de riesgos.

En junio, se llevd a cabo el taller de actualizacidn en rigsgos y controles dirigido
a todos los lideres de érea. El objetivo de esta actividad fue revisar y actualizar
el perfil global da riesgo operativo comespondiente al primer semeastre de 2024,

Adicionalmente, durante el segundo semestre se dio continuidad a la
actualizacién del estado de los riesgos identificados por las arsas, asl como
al seguimiento y reporte de eventos de riesgo.

Durante el 2024, se registraron 18 eventos de riesgo, los cuales fueron

agrupados en las siguientes categorias:
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Febor

Enpidad Cogperative

» Fraudes internos (2): Los evenios ascciados a fraudes intermncs
estuvieron relacionados con la modificacion parcial de documentos sin
la debida autorizacién, lo gue llevéd a la implementacion inmediata de
medidas comectivas dirigidas a los funcionarios involucrados.
Asimismo, se activaron planes de accién que incluyeron |a realizacion
de capacitaciones y actividades de sensibilizacion para el personal, con
el fin de fortalecer su conocimiento sobre los nesgos asociados a este
tipo de actos vy las consecuencias legales y laborales correspondientes.
Estas medidas contribuyeron a prevenir a2 recurrencia de estos
incidentes y a reforzar la cultura de integridad en !a cooperativa.

« Fraudes Externos (3): En relacidn con los fraudes externos, se
identificaron modalidades como la suplaniacién de identidad, que
afectaron a algunos miembros del Consejo de Administracion, y casos
de triangulacién de operaciones entre cuentas de asociados. Frente a
estos incidentes, se adoptaron medidas inmediatas para proteger [as
cuentas y los recursos de los asociados afectados, al tiempo que se
activaron Investigaciones intemas y se ejecutaron las actuaciones
legales correspondientes. Adicionalmente, se fortalecieron las medidas
de seguridad en |la validacién de transacciones y se implementaron
controles mds estrictos en el acceso a la sucursal virtual, con &l objetivo
de garantizar la proteccion de los asociados y prevenir futuras
incidencias.

» Otros (13): Los eventos relacionados con la ejecucion y administracion

de procesos, asociados o clientes, y falias tecnologicas fueron
93
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Entidad Cooperativa

abordados de manera integral mediante la implementacion de medidas
comectivas especificas para mitigar los impactos del momento.
Asimismo, se disefiaron v ejecutaron planes de prevencidn enfocados
an minimizar la probabilidad de recurrencia, priorizando la identificacion
de las causas raiz y el fortalecimiento de los confroles internos. Estas
acciones incluyeron la optimizacién de procesos operativos, [a
actualizacion de protocolos tecnolégicos y la capacitacitn del personal.

Plan de Continuidad

Febor cuenta con un Plan de Continuidad aprobado por el Consejo de
Administracian, enfocado en garantizar la operafividad de la Cooperativa en
todo momento. Se realizaron validaciones clave sobre el funcionamianto de
los equipos de computo, telecomunicaciones, programas esenciales y acceso
a internet, asegurande la continuidad de las operaciones.

El area de tecnologia priorizé la prestacién ininterrumpida de servicios & todos
los grupos de interés, implementando y optimizando estrategias de continuidad
que fortalecen la capacidad de respuesta y recuperacidn ante interrupciones,
minimizando Impactos v asegurande |a estabilidad operativa.

Seguridad de la Informacién

Febor fortalecid su infraestructura de seguridad de la informacion a traveés de
ta implementacidn de medidas estratégicas alineadas con los estandares de
ia norma IS0 27001:2013 y las direcirices establecidas en la Circular Basica

Juridica. Entre los logros mas destacados se encuentran:
G
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Entidad Cooperativa

» Migracion y Optimizacion Tecnolégica: Avance en ia implementacion
de Microsoft 365, integracidn con Azure y uso de herramientas como
Microsoft Intune y Defender para garantizar una gestidn centralizada vy
sagura de los dispositives corporativos.

» Fortalecimiento de la Ciberseguridad: Desarrollo de proyectos con
Hacknoid para la evaluacién y mitigacién de amenazas, ¥ la integracion
de soluciones Fortinet en Azure para optimizar la infraestructura
tecnologica.

+ Mejoras en Canales Transaccionales: Incorporacion de autenticacion
biometrica y de voz, asi como autenticacién multifactor en sistemas
clave, mejorando la seguridad y experiencia de los asociados.

» Automatizacidn de Procesos: Implementacion de sistemas como
Digiturno para optimizar la gestiébn de atencion y minimizar |a
manipulacién de datos.

* Monitoreo y Disponibilidad: Supervision de la disponibilidad de
servicios criticos, alcanzando un promedio de 98,62%, y fortalecimiento
dal plan de continuidad del negocio,

5
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Entidad Cooperativa

Riesgo de Crédito
Otorgamiento de Crédito

Durante &l periodo analizado, se fortalecieron los procesos de otorgamiento
mediante |la actualizacién del modelo de evaluacion de capacidad de pago, la
optimizacién de los procedimientos operativos y la revision del manual de
politicas crediticias. Estas acciones se complementaron con un programa de
capacitacién para las areas comerciales, enfocado en asegurar la adecuada
implementacién de los lineamientos establecidos y en fomentar una gestion
mas eficiente.

Seguimiento y Control

Se llevaron a cabo monitoreos continuos de los Indices de mora y
evaiuaciones sobre la efeciividad de los procesos de aprobacion, incluyendo
el control de los créditos otorgades por excepcion. Tambien se monitorearon
los créditos reestructurados, y se monitoreo el nivel de exposicion al nesgo
crediticio, frente a los limites establecidos. Trmestralmente, se realizd un
analisis integral de la capacidad maxima de asuncion de riesgo crediticio en
relacion con los margenes de solvencia, logrando un equilibric adecuado entre
riesgo y estabilidad.

Evaluacion y Ajustes de Modelos. Se realizaron pruebas de backtesting
cada seis meses para evaluar la efectividad de los modelos de otorgamiento,
incorporando matrices de confusidn para wvalidar la precision de las

predicciones. Ademas, se revisd la totalidad de la cartera en los cortes de
1
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Entidad Cooperativa

mayo y hoviembre, lo que permitié la aplicacién de recalificaciones en junio y
diciembre.

Modelo de Pérdida Esperada (PE). En cuanto al calculo del Modelo de
Pérdida Esperada, se continud con la implementacién del reporte pedagogico,
actualizado de acuerdo con los ajustes establecidos por la Circular Externa N®
B8 de jullo de 2024, emitida por la Superintendencia de Economia Solidaria.

Recuperacion de Cartera

La gestién de recuperacion de créditos reestructurades ha demostrado ser
eficiente. con mas del 80% de la cartera al dia, lo que refleja una operacién
controlada que contribuye tanto a la estabilidad financiera de la Cocperativa
como al bienestar de |05 ascciados.

De la evaluacion historica de los indices de mora, sa identificaron las cosechas
con mayoras niveles de mora: 2020, con un 8,70%, influido por los efectos de
la pandemia; seguido de 2022, con un 3,80%; 2023, con un 3,26%; y 2017,
con un 3,03%. En contraste, la cosecha de 2024 presento un Indice de mora
significativamente menor, cerrando en 0.14%. Este resultado evidencia el
impacto positve de las medidas implementadas en log procesos de
otorgamiento durante el afo.

Riesgo de Liguidez

Febar ha establecido estrategias solidas para garantizar niveles adecuados

de liguldez, asegurando la capacidad de cubrir los retiros de fondos de manera
97
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Entidad Cooperativa

eficienie y oporiuna, minimizando la exposicion al riesgo y fortaleciendo la
astabilidad operativa.

El indice de Riesgo de Liquidez (IRL), tanto en escenarios base como en
condiclones de estrés, ha mostrado un manejo efectivo, cumpliendo
consistentemente con los limites normativos establecidos (2 1).

Aungue actualments no existen obligaciones financieras con ofras entidades,
Febor cuenta con cupos de crédito aprobados por $38.000 miliones con seis

entidades financieras, lo gue garantiza una respuesta oportuna frente a
cualguier necesidad extraordinaria de liquidez.

En 2024, el margen de intermediacién mantuvo una tendencia creciente,
reflejando una gestién eficiente de las tasas de captacion y colocacion, lo que
contribuyd a un diferencial favorable gue respalda la sostenibilidad financiera
de la Cooperativa.

En cuanto a la concentracidn de depodsitos, Febor gestiono este riesgo de
manera efectiva, manteniéndose por debajo de los limites establecidos. El
principal ahorrador representa el 1,78% del total de los depésitos y el 5,47%
del patrimonio técnico, cumpliendo ampliamente con el limite regulatorio del
25%. En linea con esta gestion, s& mantuvieron los nivelas de concentracion
de deudores dentro de los margenes permitidos, donde &l mayor deudor
representa el 0,32% del total de la cartera y el 1,36% del pafrimonio técnico,
cumpliendo con al limite maximeo del 10%.

9%
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Entidad Cooperativa

El perfil de riesgo de liguidez de Febor s& monitorsa a traves de un sistema
integral de indicadores de alerta temprana, que inciuye la evaluacion de
cartera morosa, renovacion de CDATs, estimaciones de retiros maximos
probables y analisis de concentracién de grandes ahorradores. Tambien se
supervisan elementos clave del plan de contingencia de liquidez, como
descalces de vencimientos, tasas de crecimiento, estructura de balance Yy
coberturas primarias. El finalizar el 2024, el 85% de los indicadorss se
ubicaron en riesgo minimo, el 25% en riesgo bajo y solo el 10% en riesgo
medio, consolidando un perfil global de bajo riesgo con un puntaje de 13,04%
sobre 100%.

El Indice de Riesgo de Concentracion (IRG) se mantuvo consistentemente por
debajo de 50 puntos, lo gue reafirma un perfil de riesgo bajo segin la otica del
asegurador de depositos Fogacoop.

Riesgo de Mercado

Febor cuenta con el manual de politicas de administracién de riesgo de
mercado, reglamentado con los lineamientos normativos de la circular basica
contable y financiera titulo V capitula V.

La cooperativa tiene implementado un modelo integral para evaluar su perfil
global de riesgo de mercado, el cual, al corte de diciembre, refleié un nivel de
riesgo minimo, con un puntaje del 5% sobre 100%. Este modelo combina
nerramientas y metodologias, como el Modelo Estandar de Valor en Riesgo
(MEV) definido por la Superintendencia de Economia Solidaria, y analisis que
incluyen:

L
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Entidad Codperativa

» Anglisis de concentracién del fondo de liquidez bajo el método de
Hirschman-Herfindahl (H&H).

» Calificacién global de entidades mediante el sistema de riesgo CAMEL.

# |ndicadores clave como la Duracién Macaulay, 1a rentabilidad ajustada

al riesgo (Ratic de Sharpe) y el indice de concentracidn por vencimiento
basado en &l método de Rosenbluth, Hall y Tideman (RHT).

No se presentd concentracién de recursos en entidades de alto riesgo. Para
evaluar el nivel de rlesgo de las entidades financieras con las cuales se
mantuvieron o planearon relaciones comerciales, se aplicd el modelo CAMEL,
gque analizé Capital, Actives, Manejo Gerencial, Rentabllidad y Liguidez,
sirviendo como base para decisiones estratégicas.

Adicionalmente, se mantuve diversificacién en el portafolio de inversiones,
enfocada en mitigar riesgos y maximizar rendimientos, asegurandoc una
gestion financiera eficiente y alineada con los objetivos de la Cooperativa

Gestidn de Auditoria Interna

La Auditoria Interna de Febor desempefid un papel fundamental en el
fortalecimiento del control interno v en la supervisidon del cumplimiento
normativo. Durante el periodo, se ejecutaron auditorias focalizadas en
procesos crificos, identificando oportunidades de mejora v proponiendo
recomendaciones orientadas a optimizar la gestion. Los informes resultantes

fueron presentados a los organos de administracion, promoviendo una toma

1
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Entidad Cooperativa

de decisiones informada y alineada con los objefivos estrategicos de la
Cooperativa

30 GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe de Gobiemo 2024 presenta la gestion del Consejo de
Adminigtracion y la Gerencia de Febor, en cumplimiento de las disposiciones
de la Superintendencia de la Economia Soiidaria. Se expone la estructura vy
funcionamiento de los organos de gobierno, el control interno, la supervision
financiera y operativa, asl como los avances en la administracion de nesgos.
En materia de goberanza corporativa, se mantuve la operatividad de los
comités de riesgos, auditoria, inversionas vy liquidez, los cuales reafizaron un
seguimiento permanente a la gestion estratégica y garantizaron el
cumplimiento normativo. Se lievaron a cabo procesos de formacion dirigidos 2
los drganos de direccidn, con énfasis en la administracion de riesgos y la toma
de decisiones estrategicas.

Desde una perspectiva financiera, la ejecucion presupuestal refiejé un
adecuado desempefio en la generacién de ingresos y la gestidn del crédito,
manteniendo la estabilidad en la recuperacion de cartera. Se realizaron
anélisis peridédicos de los principales indicadores financieros, incluyendo
solvencia, liquidez y rentabilidad, junto con la implementacion de estrategias
para mitigar el riesgo crediticio.

En gestidn de riesgos, se aplicaron metodologias para identificar, medir,
monitorear y mitigar los riesgos inherentes a la operacion. Se presentd el
estado actual de cada sistema de administracion (SIAR), se ejecutaron

4]
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Entidad Cooperative

acciones especificas asegurando la actualizacién de controles vy la aplicacion
de medidas preventivas ante eventos identificados,

En el ambito de infraestructura tecnoldgica y sequridad de la informacidn, se
fortalecieron los sistemas de monitoreo y ciberseguridad, alineandose con
estandares internacionales y normativos, Se realizaron auditorias internas

para evaluar |la efectividad de los controles, garantizar la transparencia en la
gestion y optimizar los procesos operativos.

El informe reafima el compromiso de Febor Entidad Cooperativa con la
transparencia, la responsabilidad institucional v la mejora continua en la
administracion de riesgos, la sostenibilidad financiera y el cumplimiento
normativo.

31 CONTROLES POR NORMATIVA LOCAL

Febor Entidad Cooperativa ha cumplido con las normas gue regulan las
actividades de la Cooperativa, régimen tributario, Normas de Seguridad Social,
normas gue regulan la legalidad del Software y derechos de autor de
proteccion de datos.

Durante los afios 2023 y 2024, FEBOR dio cumplimiento a todos los controles
de Ley sefalados en la Circular Basica Contable y Financiera de 28 diciembre
de 2020 y Circular Basica Juridica de 2020, incluidas todas sus
modificaciones, emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
dentro de las fechas establecidas.

12

Calle 42 # 8A - 80 Piso 2 Bogota D.C. PBX; (601) 5558160 - WT5: 310 8100 100 - www.febor.coop

suan %’ o e fOgOTCOD jContamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor

Entidad Cooperaiiva

En cumplimiento de lo establecido en el Titulo Il - Regimen prudencial, de la
Circular Basica Contable y Financiera de 2020, la cooperativa cumple con los
porcentajes para el fondo de liguidez que quedd encajado en el 10,45% vy
mensualmente se reporio el formato 027 - Informe de Fondo de Liquidez y
formato 029 - Informe de Riesgo de Liquidez a la Superintendencia de la
Economia Solidaria. lguaimente se ha dado cumplimiento a la ponderacion de
activos por nivel de riesgo y a lo referente sobre ias reglas del patrimonio en
cuanto a la relacidn de solvencia, patimonio técnico, patrimonio basico y
deducciones del patrimonio basico. La relacidn de solvencia a diciembre de
2024 termind en 22,96% Se da cumplimiento a los decretos N° 780 de 2003
emifido por la Presidencia de la Repuiblica de Colombia, Decreto N® 861 de
2018 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

FEBOR, estd dande cumplimiento en cuanto a lo estipulade en el capitulo
undecimo, de la Circular Basica Juridica de 2020, cuenta con el Manual del
Sistema Integral para la prevencién de lavado de aciivos y financiacion del
terrorismo - SARLAFT — y reporta en forma electrdnica a ia Unidad
Administrativa Especial de Informacidn Analisis Financiero -UIAF- |a
informacion mensual y timestral de los clientes exentos, exonerados, las
transacciones en efsctivo, transacciones con tarjeta y el reporte productos vy
de las operaciones sospechosas.

32 CONTROL INTERNO

Febor tiene establecido como marco de referencia para mantener y optimizar
su Sisterna de Conftrol Interno, las regulaciones expedidas por log entes de

contral del Sector Financiero de Colombia. Bajo este marco, los procesos de
[Fk]
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Entidad Cooperativa

la Cooperativa aplican los principios de autogestion, autorregulacion y
autocontrol, con el fin de evaluar permanentemente los controles vy realizar los
correctivos necesarios para cumplir entre otros con los siguientes objetivos:

» Mayor efectividad en las operaciones.

« Proteccion adecuada de los actives vy recursos de la Cooperativa.

= Prevenir y mitigar la ocumencia de fraudes, tanio internos como
externos.

= (Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién generada por
ia Cooperativa, tanto plblica como privada.

s Asegurar el cumplimiento de la normatividad vigenie aplicable.

33 CUENTAS CON MODIFICACIONES ESPECIALES

Durante el afio 2024, no se presentaron cuentas con modificaciones

relevantes, con relacion & la situacion financiera del afio antenor.

34 |DENTIFICACION ¥ ANALISIS EN ASPECTOS TECNOLOGICOS

En el afio 2024, fortalecimos la seguridad de la informacion y los procesos de
continuidad del nagocio, garantizando la disponibilidad de servicios financieros
vy @ proteccidn de activos digitales ante amenazas ciberméticas. Ademas.
implementamos iniciativas tecnoldgicas para mejorar la calidad de vida de los
ascciados mediante herramientas mas agiles, seguras y accesibles,
consolidando procesos eficientes y confiables.

144
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Entidad Cooperativa

Canales y Continuidad del negocio

Con el propositc de asegurar la continuidad y disponibilidad de los servicios
de la cooperativa, se llevd a cabo la migracién de multiples servidores a la
nube. Esta estrategia no solo mejord la accesibilidad y disponibilidad de los
recursos, sino gue también optimizd su gestion y administracion, alineandose
con las mejores practicas del sector.

Se llevaren a cabo mejoras significativas en el cuario de equipos de nuestra
oficina principal buscando garantizar la continuidad de la operacion de la
cooperativa, se instalo piso falso una solucion que mejora la seguridad del
cuarto de equipos, contribuyendo con la optimizacién del flujo de aire y
refrigeracién. Asi como la restructuracién de un encabinado para las plantas
eléctricas para garantizar la continuidad del servicio en caso de cortes de
energia.

Seguridad y Monitoreo

Como parte del compromiso con la seguridad, se implementaron iniciativas
clave para fortalecer la proteccion y formacion en la cooperativa. Entre las
principales acciones destacan la sensibilizacion de los funcionarios a traves
de consejos practicos y capacitaciones periddicas en seguridad informatica,
orientadas a prevenir riesgos cibernéticos y reforzar competencias en la
proteccion de datos,

Asimismo, se incorporarcn herramientas avanzadas para robustecer e
ecosistema de seguridad:

(RTG

Calle 42 £ 8A - 80 Piso 2 Bogotd D.C. PBX: (601) 5558160 - WTS: 310 8100 100 - www.febor.coop

e %’ i et fgooooe jContamos contigo, cuenta con nosotros!

e e




Febor’

Entidad Cooperativa

« DLP Pure View: Prevencion avanzada de pérdida de datos.

+ Microsoft Intune: Gestion y proteccion de dispositivos conforme a las
politicas de seguridad.

= Active Directory en Azure: Administracién centralizada de identidades
Y AcCesns.

+ Windows Defender: Proteccién en tiempo real contra malware y otras
amenazas.

Estas acclones consolidan un entorno mas sequro v confiable, alineado con
los estandares del sector,

En cumplimiento de la Circular 036 de la Superintendencia de la Economia
Solidaria, que establece la importancia de garantizar la seguridad de la
informacion, en la gue nos solicita dos ejercicios de hacking éfico al afio.
Implementamos ia de Hacknoid, con la cual ahora se gjecuta un hacking ético
diario, proporcionando un monitoreo continuo que fortalece la deteccion y
mitigacién de vulnerabilidades en tiempo real, esto nos permite asegurar
nuestro entorne tecnolégico. Esto permite una gestién proactiva y garantiza el
cumplimiento de los estandares exigidos por la normativa, reforzando la
capacidad de respuesta ante cualguier eventualidad.

35 INFORMACION SOBRE PARTES RELACIONADAS

Durante la vigencia de los afios 2024 y 2023, ejercicio cubierto por los estados
financieros no se presentaron transacciones con partes relacionadas, en las

cuentas por cobrar y por pagar,
[
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Entidad Codperativa

36 OTROS

FEBOR a 31 de diciembre de 2024 con base en los cronogramas establecidos
por las diferentes entidades, se encuentra al dia con las entidades de control
y vigilancia Superintendencia de la Economia Solidaria, en cuanto a reportes
de informacién, pago de tasa de contribucién & Superintendencia de la

Economia Solidaria, prima de Fogacoop v repories a la UIAF — Unidad de
informacion y analisis financiero.

De igual forma, con la DIAN, secretaria Distrital de Haclenda, UGPP- unidad
de gestibn pensional y parafiscales, mi planilla (referente a pago de
parafiscales y seguridad social). Asimismo, se dio cumplimiento con los
calendarios tributarios, se presentd oficialmente la renta afio gravable 2023,
medios magnéticos anuales del afio gravable 2023, formato 2516 — reporte de
conciliacién fiscal renta 2023, se presentd y pagd el impuesto VA, Rete fuente,
|CA, Reteica, GMF & iImpuesto predial.

Se establece controles de revisidn vy parametrizacién en el software contable,
con base en la normatividad vigente.
47 PROCESOS JURIDICOS

En la actualidad cursa un proceso judicial en contra de Febor Entidad
Cooperativa. Por parte de Colpensiones para la determinacién de obligacicnes
por omision & iregularidades en el pago de aportes de seguridad social entre
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1886 v 2013. El proceso inicia el 268 de emero de 2021, a continuacion, se
detaila el estado del procesao:

1) Mediante Failo de Tutela del 18 de octubre del 2022, =e decretd la nulidad
de todo lo actuado en el proceso y se ordend a Colpensiones notificar
personalmente la Liquidacitn Certificada de Deuda Mo, AP-00441212 del 26
de enerc del 2021, dado que omitié notificar aportunamente a Febor.

2} En cumplimiento del fallo de tutela, el 28 de mayo del 2023, Colpensiones
emite nueva Liguidacion Certificada de Deuda No. AP-00850305 y =olicita a
Febaor acudir a notificarse parsonalmente de la resolucién a través de escrito
fisico remitido a las instalaciones el 23 de enero del 2024,

3} Mediante Liquidacion Certificada de Deuda No, No. AP-014B7673 del 13 de
abril del 2024, notificada el 28 de mayo del 2024, Colpensiones liquidd
parcialmente deuda presunta en contra de Febor por $17.88 millones.

4) El 13 de junio dal 2024, Febor interpuso el recurso de reposicion contra la
LCD AP-01487673 del 13 de abril del 2024 y remite constancias de los pagos
efectuados a los penodos reportados, novedades de traslado yfo constanclas
de inexistencia de la relacion laboral, segun aplique. A la fecha, el recurso no
ha sido resuelto.

Lod

Calle 42 # 8A - 80 Piso 2 Bogotd D.C. PBX; (601) 5558160 - WTS: 310 8100 100 - www.febor.coop

coop % o Qeemses  foQOOCOD jContamos contigo, cuenta con nosotros!




Febor

Entidad Cooperativa

na | e | -
I i | e [Tt |
S e |l [T vy LA [t (i

e

I
i
i
i

i

fm iH ——

L L L ] = il

_ o s gl . e B AT S D
- THLid=a e - -

i s

[ e b S Wl e T AL
B 1 TR

= p— i L] [— P [T .

L L mi LE e Srveie b b AL o D
oAyl | DS i
et i El, L e
s s b B [

by s e,

{ b [
| ik e e e S e e e e
-re - B

38 HECHOS POSTERIORES

Febor Entidad Cooperativa, no tiene conocimiento de las existencias de
eventos posteriores gue alteren o modifiquen los Estados Financieros con
corte a 31 de diclembre 2024 y 2023.

38 AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financiercs por el afic terminado el 31 de diciembre de 2024

fuercn aprobados por el Consejo de Administracion mediante acta N°. 734 del
25 de enero de 2025.
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Dalegado por
de Revisoria Fiscal y Auditoria Ltda.
TP 204301 -T

(Ver Dictamen Adjunto).
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