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Febor

Entidad Cooperativa
* FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
' STADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Activos Marzo 2026 % Marzo 2025 % ]
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 10.659,98 5,5% 6.998,85 3,8% 3.661,13
Caja 398,84 0,2% 248,50 0.1% 150,34
Bancos 10.281,14 5.3% 6.264,19 3.4% 3.976,95
Efectivo restringido v con destinacién especifica - Fo - 0,0% 486,17 0,3% (466,17)
Inversiones B 12.671,63 6,5% 13.693,33 7.4% (1.021,70)
Fondo de liquidez 1267163 6.5% 11.635.50 8,3% 1.036,13
Inversiones en acciones - 0,0% 40,00 0,0% (40,00)
Inversiones contabilizadas a costo amortizado - 0,0% . 2.017,83 1,1% (2.017.83)
Cartera de créditos 6.911,26 3,6% 6.756,63 3,7% 154,63
Cartera con libranza - corriente 3.527,27 1,8% 3.783.21 2,0% (255,84)
Cartera sin libranza - corriente 1.003,05 0.5% 1.152,63 06% (149.57)
Cargos no diferidos TC 8,65 0,0% 587 0.0% 2,79
intereses cartera asaciados 897.08 05% 954,99 05% (57,92)
Créditos a empleados 652,27 0,3% 505,37 0,3% 148,90
Intereses créditos a empleados 0,20 0,0% 0,14 0,0% 0,08
Convenios par cobrar 849,01 04% 372,23 0.2% 478,77
Deteriore de convenios (26,27) (0.0%) (17.81)  (0.0%) (8.46)
Avances y Anticipos Entregados 13,96 0,0% 82,38 0,0% (68.42)
Aniticipos proveedores 13,96 0,0% 82,38 0.0% (68,42)
Cuentas por cobrar y otras 2.121,99 1,1% 1.931,57 1.0% 180,42
Comisiones cenvenios 20,27 0,0% 26,34 0.0% (6,07)
Asociados 291,38 0.2% 140,44 0,1% 150,95
Deterioro otras cuentas por cobrar {158,18) (0,1%) - 0,0% (158,18)
Deudores patronales y empresas 1.968,52 1.0% 1.764,80 1,0% 203,72
: 0.0% -
Activos por Impuestos 189,75 0,1% 150,54 0,1% 38,21
Anticipos impuestos 189,75 01% 150,54 0,1% 39,21
Total activo corriente 32,568,57 16,8% 29.613,30° 16.0% 295527
Activo no corriente
Inversiones 774,75 0,4% 778,50 0,4% (4,75)
Apories sociales en entidades economia solidaria 027,33 0,5% 901,22 0.5% 26,11
Aportes en otras entidades 6.18 0.0% 6,18 0,0% =
Deteriaro (provisian) inversiones (158,77) (0,1%) (127,91) (0.1%) (30,88)
Cartera de créditos 1565.560,97 80,4% 150,243,44 81,2% 5.317,53
Cartera con libranza - no corriente 117.273,60 60,6% 114.757,34 82,0% 2.516,26
Cartera sin libranza - no corriente 50.464,08 28,1% 46.494 67 251% 3.868.41
Deterioro (provisian) - cartera (8.015,20) (4,1%) (7.347 40) (4,0%) {667,79)
Deterioro (provision) - intereses cartera (357,27) (0,2%) (327,30) (0.2%) (29,98)
Deterioro general {provisitn) - carlera (3.804,25) (2,0%) (3.333,88)  (1.8%) (470,38)
Activos Materiales - PPYE 4.582,39 24% 4.270,83 2,3% 311,56
Terrenos 282534 1.5% . 628,85 0,3% 2,196,489
Edificacianes 1.807.62 0,8% 3.501.03 1.8% (1.693,40)
Muebles y eguipo de oficina 219,49 01% 22162 01% (2,13)
Equipo de computo y comunicacion 1.149.28 0,6% 1.060,31 0,6% 88,97
Maquinaria y Equipo 48,79 0,0% 48,79 0,0% -
Depreciacién acumulada (1.488,13) (0,6%) (1.189,76)  (0,6%) (278,37)
Otros activos 107,41 0,1% 62,10 0,0% 45,31
Otros activos 107,41 0,1% 62,10 0,0% 4531
N o - -
Total acﬁvo no corriente 161.025,52 83,2% 155.355,86 84,0% 5.669,66
Fotal activo$ 193.594,09 100,05 184.969,16___100,0% 3.624,93
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Febor

Entidad Cooperativa
EEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Pasivos : Marzo 2026 Marzo 2025
Pasivo corriente % %
Depésitos 69.668,53 36,0% 66.470,50 35,9% 3.198,02
Depésites de ahorros - corriente £8.188,83 352% 64.163,79 34, 7% 4.025.03
Intereses deposites - corriente 1.479,70 0,8% 2.306,71 1.2% (827,01)
Crédites Ordinarios Corto Plazo - 0,0% 79,83 0.0% (79.83)
Obligaciones Financieras y otros pasivos financieros - 0.0% 79,83 0.0% (79.83)
Cuentas por Pagar y Otras 3.870,48 2,0% 2,825,685 1,5% 1.044.81
Costos y gastos por pagar 616,00 0,3% 237,18 0.1% 378,82
Proveedores. s 50,00 0,0% 45,19 0.0% 4,82
Coniribuciones y afiliaciones 168,13 0.1% 157,41 0,1% 10,72
Retenciones y aportes laborales 1 75,32 0,0% 75,70 0.0% (0,38)
Exigibilidades por servicios de recaudo 946,34 0.5% 482,77 0.3% 483,56
Remanentes 2.014,68 1.0% 1.847,41 1.0% 187,27
Pasivos Por Impuestos Carrientes 137,41 0,1% 149,44 0,1% (12,02)
. Gravamen de los movimientos Financieros 4,08 0,0% 14,23 0,0% (10,16)
Retencién en la fuente 146 0,0% 1,31 0,0% 0,35
Pasive impuestos carrientes 131.88 0.1% 134,10 0,1% (2.21)
Fondos Sociales y Mutuales 1.428,33 0,7% 4.303,85 - 07% 124,38
Fondo social de educacion 691,42 0,4% 779,41 0,4% (87.99)
Fondo social de solidaridad 668,70 0.3% 456,34 0,2% . 21237
Fondo social de recreacion 2,08 0,0% 2,08 0,0% -
Fondo de bienestar social 013 0,0% 0,13 0.0% -
Fondo social para lextoy Utiles 24.34 0,0% 24,34 0,0% -
Fondo para subsidio 41,85 0.0% 41,85 0,0% -

_ Otros Pasivos 370,69 0,2% 414,72 0,2% {44,03)
Beneficios a empleados a corto plazo 283,97 0,1% 270,80 0,1% 1317
Ingresos anticipados 88,71 0,0% 143,82 0.1% (57.21)
Total pasivo corriente 75.475,42 39,0% 71.244,09 38,5% 4.231,33
Pasivo no corriente
Depositos 54.452,87 28,1% 54.614,38 29,5% (181,51)
Depositos de ahorros - no corriente 53.602,98 27,7% 53.534.81 288% 88,17
'Interés Depdsitos No Corriente 845,89 0,4% 1.079,57 0,6% (229.68)
Otros Pasivos ! 1.128,03 0,6% 1.199,41 0,6% (71.37)
Beneficios pos-empleo 1.128,03 0,6% 1.188.41 0.8% (71,37)
Total pasivo no corriente 55.580,90 28,7% 55.813,79 30,2% (232,68)
Total gasivo 131.056,32 67,7% 127.057,88 68,7% 3.993!“
Patrimonio
Capital Social . 38.043,67 19.7% 34.425,08 18.6% 3.818,59
Aportes ordinarios 18.043,67 9.3% 14.425,08 7.8% 361859
Aportes seciales minimos no reducibles 20.000,00 10,3% 20.000,00°  10.8% -
Reservas 18.015,67 9,8% 18.329,54 9.9% 686,13
Besema proteceién de apories 19.015.67 8,8% 18.328.54 9.9% 686,13
'Fondos de Destinacion Especifica 1.390,45 0,7% 1.228,19 0.7% 162,27
Fondos para revalorizacion de aportes 1,390,45 0,7% 1.228,19 0,7% 162,27
‘Excedentes.o perdidas 1.750,90 0,9% 2.094,49 1.1% (343,59)
Excedentes del ejercicio 600,07 0,3% 04366 0,5% (343,59)
Resultados acumulados por adopeién por primera ve: 1.150,83 06% 1.150,83 0,6% =
Utfq'Restiltado- Integral +2.337,07 1,2% 1.833,99 1,0% 503,08
Por revaluacion de propiedad planta y equipo 2.253,25 1.2% 1.750,17 0,8% 503,08
Inversionés medidas a valor razonable . 83,82 0,0% 83,82 0.0% -

i v ;
Total patrimodio 62.537,77 32,3% 57.911,2! 31,3% 4.626,49
Total pasive y gatrimonio 193.594,09 100,0% 184.969,16 100,0% 8.624,93
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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
ESTADOS DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Marzo 2026 % Marzo 2025 %
Ingresos 4 : 8.013,25 100,0% 5.987 66 100.0%
Costo de ventas y de prestacion de servicios 2.007,01 33,4% 2.061,97 34,4%
Excedente bruto - 4,0086,25 66,6% 3.925,69 ) 65,6%
Otros ingresos 1.177.08 19.6% 1.831,16 30.6%
Gastos de administracién 4,300,28 71.5% 4.497,56 75,1%
Otros Gastos 282,97 4.7% 315,63 53%
Total excedentg ‘o (pérdida) del ejercicio 600,07 10,0% 943,66 . 15,8%

Exceden

del mes - 108,32 207,58

Juan Pablo Ednaﬁ#ﬂlwmgunﬁrra Luis Javier Rodriguez Rodriguez
Representanke Legal | Contador " Revisor Fiscal
o TP 167503-T Delegado por Funservicoop
TP 63537 -T

\YESTA INFORMACION HA SIDO TOMADA DE LOS LIBROS OFICIALES DE CONTABILIDAD).
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