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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD CCOPI TIVA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Activos Julio 2026 % Julio 2025 % $

Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 12.878,90 6,5% 12.061,00 6,4% 817,90
Caja 200,58 0,1% 221,83 0,1% (21,35)
Bancos 12.448,10 6,3% 11.006,32 5,8% 1.441,78
Efectivo restringido y con destinacién especifica - Fo 230,22 01% 83275 0,4% (802,53)
Inversiones 14.223,13 7.2% 13.713,59 7,3% 509,63
Fondo de liquidez 12,294 69 6,2% 11.64113 6,2% 653,56
Inversiones en acciones - 0,0% 40,00 0,0% (40,00)
Inversiones contabilizadas a costo amortizado 1.928,44 1.0% 2.03246 1.1% (104,03)
Cartera de créditos 6.741,77 3,4% 6.589,81 3,5% 151,95
Cartera con libranza - corriente 3.414,25 1.7% 3.63513 1.9% (220,88)
Cartera sin libranza - corriente 1.057,23 0,5% 1.168,34 0,6% (111,10)
Cargos no diferidos TC 9,76 0,0% 6,70 0,0% 3,08
Intereses cartera asociados 893,37 0,5% 887,01 0,5% 6,38
Créditos a empleados 12212 0,4% 518,13 0,3% 203,99
Intereses créditos a empleados 0,25 0,0% 0,13 0,0% 0,12
Convenios por cobrar 670,49 0,3% 404,29 0,2% 266,20
Deterioro de convenios (25,70) (0,0%) (28,81) (0,0%) 421
Avances y Anticipos Entregados 162,17 0,1% - 0,0% 152,17
Anticipos proveedores 152,17 0,1% = 0,0% 152,17
Cuentas por cobrar y otras 2.133,49 1,1% 2.073,07 11% 80,43
Comisiones convenios 21,57 0,0% 3,80 0,0% 17,77
Asociados 24092 0,1% 208,30 0,1% 32,62
Deterioro otras cuentas por cobrar (158,18) (0,1%) - 0,0% (158,18)
Deudares patronales y empresas 2.029,18 1.0% 1.860,97 1,0% 168,21

0,0% -
Activos por impuestos 208,94 0,1% 135,21 0,1% 73,73
Anticipos Impuestos 208,94 0,1% 135,21 0,1% 7373
Taotal activo corriente 36.338,40 18,4% 34,572,68 18,3% 1.765,72
Activo no corriente
Inversiones 801,60 0,4% 791,17 0,4% 10,44
Aportes sociales en entidades economia solidaria 954,19 0,5% 812,90 0,5% 41,29
Aportes en otras entidades 6,18 0,0% 6,18 0,0% -
Deteriora (provision) inversiones (158,77) {0,1%) (127,91)  (0,1%) (30,88)
Cartera de créditos 155.815,84 78,8% 149.194,28 79,0% 6.621,56
Cartera con libranza - no corriente 117.009,20 591% 115.773,02 61,3% 1.236,19
Cartera sin libranza - no corriente 50.666,26 25,6% 44.366,12 23,5% 6.300,14
Deterioro (provision) - carlera (7.714,85) (3,9%) (6.982,22) (3,7%) (732,43)
Deterioro (provision) - intereses cartera (341,87) (0,2%) (322 50) (0,2%) (19,38)
Deterioro general (provision) - cartera (3.803,12) (1,9%) (3.640,14) (1.9%) (162,98)
Activos Materiales - PPYE 4.713,56 2,4% 4.186,60 2.2% 526,97
Terrenos 2.825,34 1.4% 628,85 0,3% 2.196,49
Edificaciones 1.885,80 1,0% 3.501,03 1,9% (1.615,22)
Muebles y equipo de oficina 219,49 0,1% 219,49 0,1% -
Equipo de computo y comunicacion 1.307,04 0,7% 1.047 42 0,6% 259,62
Maquinaria y Equipo 48,79 0,0% 48,79 0,0% -
Depreciacion acumulada (1.572,89) (0,8%) (1.258,97) (0,7%) (313,92)
Otros actives 155,70 0,1% 51,85 0,0% 103,85
Otros activos 155,70 0,1% 51,85 0,0% 103,85
Total activo no corriente 161.486,70 81,6% 154.223,89 81,7% 7.262,81

o

197.82510 _ 100,0% _~ 188.796,58 _ 100,0% 9.028,53
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Entidad Cooperativa
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Clifras expresadas en millones de pesos colombianas)
Pasivos Julio 2026 Julio 2025
Pasivo corriente Y %
Depésitos 69.674,24 35,2% 68.675,32 36,4% 998,92
Depdsitos de ahorros - carriente 68.094,76 34,4% 66.749,03 354% 1.345,74
Intereses depasitos - corriente 1.579.48 0,8% 1.926,29 1,.0% (346,81)
Créditos Ordinarios Corto Plazo 38,67 0,0% - 0,0% 38,67
Ohligaciones Financieras y otros pasivos Financieros 38,67 0,0% - 0.0% 38,67
Cuentas por Pagar y Otras 4.977,08 2,5% 2.970,84 1,6% 2.008,22
Costos y gastos por pagar 823,80 0.4% 283,27 0,2% 540,53
Proveedores 816,23 04% 3,78 0,0% 784,45
Caontribuciones y afiliaciones 146,43 0,1% 124,05 0,1% 22,38
Retenciones y aportes laborales 81,86 0,0% 74,95 0,0% 6,70
Exigibilidades por servicios de recaudo 917.17 0,5% 641,18 03% 275,99
Remanentes - 2.1491,77 1.1% 1.815,60 1,0% 376,17
Pasivos Por Impuestos Corrientes 141,36 0,1% 142,96 01% (1,60)
Gravamen de los mavimientaos financieros 8,76 0,0% 7,68 0,0% 1,08
Retencidn en la fuente 2,34 0,0% 1,10 0,0% 1,24
Pasivo impuestos comientes 130,26 0,1% 134,18 0,1% (3,92)
Fondos Sociales y Mutuales 526,46 0,3% 520,86 0,3% 5,60
Fondo social de educacion 96,49 0,0% 233,34 0,1% (136,85)
Fondo social de solidaridad 361,76 0,2% 219,32 0,1% 142,44
Fondo social de recreacién 2,08 0,0% 2,08 0,0% -
Fondo de bienestar social 0,13 0,0% 0,13 0,0% -
Fondo social para texto y utiles 24,34 0,0% 24,34 0,0% -
Fonda para subsidio 41,65 0,0% 41,65 0,0% E
Otros Pasivos 558,57 0,3% 487,35 0,3% 71,22
Beneficios a empleados a corto plazo 470,31 0,2% 39301 0,2% 77,30
Ingresaos anticipados 88,26 0,0% 94 34 0.0% (6.08)
Total pasivo corriente 75.916,36 38,4% 72.797,33 38,6% 3.119,02
Pasive no corriente
Depésitos 56.493,39 28,6% 54.620,76 28,9% 1.872,63
Depésitos de ahorros - no corrienie 54.638,45 27 8% 52.528,82 27,8% 2.109,62
Interés Depositos Ne Corriente 1.854,94 0,9% 2.09194 11% (237,00)
Otros Pasivos 1.128,03 0,6% 1.199,41 0,6% (71,37)
Beneficios pos-empleo 1.128,03 0,6% 1.198,41 0,6% (71,37)
Total pasivo no corriente 57.621,42 291% 55.820,17 28,6% 1.801,25
Total pasivo i {37 133.537.78 67,5% 128.617,60 - 68,1% 3 4.92028 -
Patrimonio
Capital Social 40.213,51 20,3% 36.385,00 19,3% 3.828,51
Aportes ordinarios 20.213,51 10,2% 16.385,00 8,7% 3.828,51
Aportes sociales minimos no reducibles 20.000,00 10,1% 20.000,00 10,6% -
Reservas 19.015,67 9,6% 18.329,54 9,7% 686,13
Reserva proteccion de aportes 19.015,67 9,6% 18.329,54 9,7% 686,13
Fondos de Destinacion Especifica 25,09 0,0% 0,00 0,0% 25,08
Fondos para revalorizacion de aportes 25,09 0,0% 0,00 0,0% 25,08
Excedentes o perdidas 2.695,98 1,4% 3.630,55 1,9% (934,57)
Excedentes de ejercicios anteriores - 0,0% - 0,0% -
Excedentes del ejercicio 1.54515 0,8% 247972 1,3% (934,57)
Resultados acumulados por adopeién por primera ve. 1.150,83 0,6% 1.150,83 0,6% -
Otro Resultado Integral 2.337,07 1,2% 1.833,99 1,0% 503,09
Por revaluacién de propiedad planta y equipa 2.253.25 1,1% 1.750,17 0.9% 503,00
' Por revaluacion de ppye terreno 693,60 0,4% 190,52 0,1% 503,09
Por revaluacion de ppye edificios 1.559,65 0,8% 1.559,65 0,8% -
Inversiones medidas a valor razonable 83,82 0,0% 83,82 0,0% -
Total patrimonio i 2 64.287,32 32,5% 60.179,08 31,9% - - 440824
197.825,10 188.796,58 100,0%- B.OEM
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\
FEBOR ENTIDAD COOPERATIVA
ESTADOS DE RESULTADOS
(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Julio 2026 %o Julio 2025 %

Ingresos 14.361,87 100,0% 14.050,20 100,0%
Costo de ventas y de prestacion de servicios 4,904 45 34,1% 4.866,19 34,6%
Excedente bruto 9.457,42 65,9% 9.184,01 65,4%
Otros ingresos 2.879,07 20,0% 2.927,74 20,8%
Gastos de administracion 10.092,98 70,3% 8.800,73 62,6%
Otros Gastos 698,36 4.9% 831,30 5,9%
Total excedente o (pérdida) del ejercicio 1.545,15 10,8% 2.479,72 17,6%
Excedente 291,91
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